UNIVERSITE
DE LORRAINE

AVERTISSEMENT

Ce document est le fruit d'un long travail approuvé par le jury de
soutenance et mis a disposition de I'ensemble de Ila
communauté universitaire élargie.

Il est soumis a la propriété intellectuelle de l'auteur. Ceci
implique une obligation de citation et de réeférencement lors de
I'utilisation de ce document.

D'autre part, toute contrefacon, plagiat, reproduction illicite
encourt une poursuite penale.

Contact : ddoc-theses-contact@univ-lorraine.fr

LIENS

Code de la Propriété Intellectuelle. articles L 122. 4

Code de la Propriété Intellectuelle. articles L 335.2- L 335.10
http://www.cfcopies.com/V2/leg/leg droi.php
http://www.culture.gouv.fr/culture/infos-pratiques/droits/protection.htm




UNIVERSITE DE METZ
S.C.D.

N° inv. ‘,2:)‘?3024 L

UNIVERSITE de Metz Cote 6’“ Z 03 Jos

UFR Sciences Humaines et Arts

Loc.

THESE

Pour obtenir le grade de

DOCTEUR DE L'UNIVERSITE DE METZ
Discipline : Sociologie

Présentée et soutenue publiquement par
Eric ROBINET
Le 17 juin 2003

Titre :
LA DYNAMIQUE DES ANIMATEURS

Etude sociologique de la compétence

professionnelle des animateurs socioculturels

Directeur de these :

M. Jean-Yves TREPOS, Professeur a I'Université de Metz.

JURY
M. Jacques ION, Directeur de Recherches au CRESAL/CNRS a Saint-Etienne.

M. Jean-Claude GILLET, Professeur a I'Université Michel de Montaigne a
Bordeaux.

M. Francis BAILLEAU, Directeur de Recherche au CNRS, GRASS-IRESCO a
Paris. '

M. Olivier DOUARD, Sociologue, Directeur du LERIS a Montpellier.



REMERCIEMENTS

La réalisation de ce travail a été possible grace au concours d'individus
qu'il convient de remercier ici, autant pour reconnaitre la part fondamentale qui
leur revient dans la réalisation de ce qui est présenté que pour leur témoigner ma
gratitude pour leur soutien.

Merci a Jean-Yves Trépos, mon professeur de sociologie, parce qu'il m'a
fait aimer cette discipline. Merdi 2 lui pour sa confiance et sa rigueur.

Merci a Olivier Douard pour ses analyses critiques de mes travaux, pour
les avis qu'il m’a donnés et pour sa disponibilité.

Merci 2 Chantal Balaguer et a Olivier Parfondry pour les nombreuses
discussions que nous avons eues a propos de ce dont il est question dans ce
travail.

Merci A Tariq Ragi, & Jean-Marie Mignon, a Phillippe Nasse, a Maria-
Magdalena Fassano et a Didier Kesler pour leurs lectures critiques du manuscrit.

Merci aux animateurs qui ont accepté de participer aux différentes
investigations empiriques qui ont été réalisées.

Merci enfin au Directeur de I'Institut National de la Jeunesse et de
I'Education Populaire pour son attribution d’une bourse « jeune chercheur ».



SOMMAIRE

REMERCIEMENTS 3
SOMMAIRE 4
INTRODUCTION 10
1 - Préciser la position de auteur 10
2 - Qualifier les praticiens 16
3 - Qualifier I'activité 22
4 - Qualifier I'utilité 24
5 - Identifier les causes 26
6 - Définir les valeurs 27
7 - Circonscrire la compétence 28
PREMIERE PARTIE 31
QUESTIONS D’ANIMATION ET CONCEPTS SOCIOLOGIQUES
CHAPITREL..... eesresnsasnss s tetasbest e R AR e B s e s A s s seRa SRR R st AR Rs s e 32
ELEMENTS BIBLIOGRAPHIQUES
I = L' INSPItation HHETAITE........uvvvevevreierriersrssisssssssesissasessussssseasissssissssssissassssssssssssssessssssassnse 32
I1 -L’influence des Quteurs et des OUDIAZES .....e.eucreeecusessressssissvsissrnssssnnesssssssenssesssassssnassses 33
111 - La bibliographie comme systeme réferentiel......cevecvccvrisincusiscnsensnsssssssssresssnans 35
CHAPITRE IL.....ocoiiiininiinnninineniesenranssesssssessnsssstassssassesssasnssasssssesessssans .38
UNE HISTOIRE DE L’ANIMATION
1 - Perspective socio-historique cesssnesesssssisesssssnsassesssrasasasusassassnsssses 38
1 - Faire le tri des éléments de l'hlstou'e 39
2 - Ne pas faire 'histoire 40
3 - Tracer les lignes de genése 42
11 - Précisions épiStémOIOQIGUES .........ceverrrssssessessssmsssssissssusscssesssienerssssssssssssssssnsessnsasssssas 43
1 - L'effet de la cause et la cause de I'effet 43
A - Le groupe polysegmentaire simple 45
B - Le sens de I'utilité sociale des faits 46
2 - La position relative 46
3 - Le statut et la place de la définition 48
4 - Une perspective interactionniste 51
5 - Le jaillissement et I'inscription de I'événement 53
A - Actes et phénomenes naturels 54
B - Effets a court, moyen et long terme 55
CHAPITRE L ....c.oeccereerreccvossiscsnisssmssetsansssissesssnssansssassassasssassanssssonsesssse 57
UNE SOCIOLOGIE DE L’ANIMATION :
1 - Une position SOCIOIOQIGUE..........coueveeresuerssssscsssasessocsssssaes S 57




SOMMAIRE

5

1 - Des groupes SOCIAUX.....oucveeressnerescssssssissasaissssenes 57

2 - Du lien social . 62

3 - Des iNteractions SOCIALES ......c.cccoivererisisnrisieisissersssrssssersssssssinsssesasssnsnsossesnessssrsasssnsassesssesess 63

4 - De la culture SOCIale .......ccccoceuriviverernrnsnmnsarssansasssnscscsensasisssssssrsnsasassnas 65

5 - De la socialisation...........ccccceeemmnrinnnrierscsnscsssnsasscnsnscsasesense ....68

6 - Des institutions sociales.........coveninircessnrscssscsssicssssnnnenniisisssennnnans 69

7 - Des normes sociales........c.cccceeisnnrersreeranees 71

8 - Des représentations SOCIAlES ........ovrreueisersensesuscesseseretsssmmensstsssssessnssssssassessnssesssrs sssseses 73

I1 - Une méthode SOCIOIOGIGUE ...........cverivrerereriassrissssisnresssssssssisssasastsssssisisssssssisassassssssssasenns 74

1 - Un exercice de rhétorique........oemueeemriisusnnniecsssssissssecssissiencssasanses 74

2 - POUT 8L NEULLE c.cvvrirererierririeiersniinssssssssssnssssssasasssssasssssssarsssossesssasasssssssssassssstsssssensrenssse 76

DEUXIEME PARTIE 78

DES MATERIAUX DE CONSTRUCTION
CHAPITRE Lu.ccovveeerrarncnciisecssaessisesssssisinistessassssisssssesssssssasassssssesssssassassssssassossassssssstsassassnses 79
SUR LES INVESTIGATIONS EMPIRIQUES

1 - Quatre formes d'iNVESHGALON. .....cccvervrssisiosssucsscssssasininsssssssrsasasasans 79

I1 - Le contexte de 1a 1ECHETCHE .........cuuevueeeveeinirierinrsscnssonenscscasssisisesnsaesons .81

III - Pourquoi choisir les animateurs DEFA ? ......cvvvcviviniinsrisisesesssenssssisnsnissasssonesasnacs 82

1 - L'activité professionnelle..........cccoeervciivusennunne 83

2 - La déprofessionnalisation 84

3 - Continuité des investigations préalables 85

4 - Des professionnels expérimentés 86

IV - La formation DEFA ......cueveeseierisssossssssssnssssssscssssssesssassnissssssssssasesssssassnssassassnsssssssases 87

1 - Le cadre général de la formation 88

2 - Les conditions d'inscription ........cceceseervesesissscencans 89

3 - Les contenus de la formation.........eecveciinneeconsecrccssscsnusscsnsenes 90

A - UF Gestion, administration, organisation ...........ccorssccesecees 91

B - UF Pédagogie, relations humaines . veaesenaensransnnas 92

C - UF Environnement social de I'animation 93

D - UF Technique d’animation 94

E - UF Approfondissement ...........cooowcrerecusesscerossess 95

F - Stage pratique ..........ccccceeeenrircncsescsssscnsicnsnsssassescncones 96

G - Expérience d’animation ...96

H - UF de formation agréée de 120 heures minimum 97

I- La formation personnalisée 98

J-Le MEMOITE ..covvvrriveerisersnrerencssnsacsansansesnsss 98

CHAPITRE IL....oueetrierniecccsnieriiitniisintesssessesnssesesssnasesssssssasassistestsnssessessasstsssssnsasasasasassasss 100
ETUDE DE MEMOIRES DE FIN DE FORMATION

I = La MENOITE AES tNEMOITES....vcvvuvvvererrirrressreniseiesssssssssssisissssssssossssssssasscssassssssssasssanassases 100

1 - Méthodes de traitement du corpus....... 101

2 - Les contenus des MEMOITES .....ccocovuesrssacescnsessacacasns 103

A - Le public des animateurs ...........ccccceuvcususircrennns 103

B - Les organismes employeurs.. . 103

C - Les types d’animateurs..........ccccocovuner seevenessurnsnsaens 104

D - Les themes des mEmOires ..........cccceeeuvuceccsnncnes ..104

E - Les lieux d’'exercice..........ovrimernnscssssssiseseansesene 104

F - Les champs d'exercice........... ..104

3 - Les champs d’exercice des animateurs.................. 106

A - Champ des Personnes ............eessecsecssreses 107

B - Champ des endroits 108




SOMMAIRE

6
C - Champ des relations 109
D - Champ du SOCHal .....ovoeerrecinrmsecnenensisscnissnncnssnsins s ssnssnsess 110
4 - Les champs de compétence des animateurs .....cc..coounmmminssismmssmscasssssssssssansmssssssssesssssens 11
A - Les problématiques des MEMOITeS.......ceuvcrerisisuntesrensrssnsnsensenses ..112
B - Les actions des MEMOITes .......ccvuerecmceesesnusisnscissnscssssssassesnsane 118
C - Les outils des MEMOITes ......c.coeeceeerrnmsssisseccsicresiaens .120
CHAPITRE I ...eeeeeerireeirreeccnecie s risiertts s tsssesennesiesnneaasasssrssssanssesssnnsessssssonnnantaasassnnsnsassasss 125
ENQUETE PAR ENTRETIENS
I = LES @NMETEHENS avueevevreverreeessisacicsininnssssssssisnssisssssssssssessssesasssssstssssnsossassssassssessensassssssases 125
1 - Caractéristique de la population interrogée........ccucununiimmeniisissnrsnissssencsusssssisinssassnsnnns 125
2 - Périodes d'entretien ...........ccccsuereenssssesrsesscsssessosssesnsnsanissnsasasseasssnns 127
A - Premitre période............... stsstsssesssnsatesassttansasasasesnantsesess 127
B - Deuxi?me PEriode .......cccvemrieccivniccsnisnstsesssserensiassssisisssansnasass ..128
2 - Méthodes de recueil des données ..129
3 - Méthodes d’analyses des données. 129
4 - Urgence, implication et temporalité ..130
A - Etats d'UIGENCe......cvurrerrrrcniecrsessacassinsiassrssssensssssssssisssntassnsssssases ..130
B - Topique de I'urgence........ocoevecurnenninniieescenneunsassannes 132
C - Engagement d'acteur ... 134
D - Rapport au temps 135
CHAPITRE IV ...eteeetretsiesnene st nisitestosssssassnssssssssssssssasessesstssistsassasssssasasssssssasassasasssssns 138
ENQUETE PAR QUESTIONNAIRE
1 - Constitution du corpus................ 138
A - Trouver des adresses 139
B - Sallier.....cceveueeerriarennnens verersensnesasnaseenes .139
2 - Contenu du questionnaire 140
A - Eléments de la biographie 141
B - Eléments de I'idéologie...... ..142
C - Eléments de 1a pratique .......c.ccoeeeecesiniirscsrssisnisssnmsnasisassenscas 142
D - Les types de question... 142
3 - Etat des FEPONSES .....c.cuvererinesessesesasisiscssssssssssisssansssasessnsssiasases 143
4 - Méthode de traitement du corpus 146
5 - Utilisation des résultats de I'analyse 147
6 - Profil de la population de 'enquéte par questionnaire. ...147
A - Eléments de la biographie................ ... 147
B - Eléments de I'idéologie 153
C - Eléments de la pratique 154
CHAPITRE V ..oeieeterrresensesrenincsssisesiosissssestrasssssssasotssssssseestssiinmestsassnsssssssssnsassnensassssssaissnons 156
ETUDE DE BIBLIOGRAPHIES DE MEMOIRES DEFA
1 - Cadre Injep... veorsensasasaenananns ST ..156
2 - Composition des bibliographies de mémoires DEFA ..158
A - Le cadre réglementaire.........coeeresemessecssssssmisssrssmssimissssssssrssssssssassssscunissnessassiannes 158
B - La recherche-action comme mOdRIe ........coveuiciiriiininininniinnninninesenssssssuscscnasnssane 159
C - Les références bibliographiques 160
3 - Modalités de constitution du corpus 161
A - Choisir les échantillons.........cccvvermeesisieisiscssisnisacianmensssesnsceens 161
4 - INtErTOGEr 1e COTPUS ...cvrvreurrecrsstsssessessnsirsssarsnsasssissasnssssasssssaonass 163
A - Traitement des références d’ouvrages 163
B - Traitement des références d’articles .......cccoceuvvvnniiinninicisissnscnes 169
C - Traitement des références d'autres documents 172
5 - Manques, absence et disparités des bibliographies.........ccccccovvvunecs 174
A - Absence de références communes 174
B - Disparités des formes et des contenus 174



SOMMAIRE

7
C - un usage entériné...........ccovveieierenmreernssnsesessssnssenssrinsnsrsessssssssessseasass 176
D - Absence de références communes a I'animation ............. . 178
6 - Unité et cohérence des bibliographies.........c.ecccceureecerevunnsnencns 179
A - L'unité cOMPOSIte ....cvveevieeirrerieeensieccniesnsennsssssnnssnssssasons 179
B - Le noyau soCiologique ........oceeieerernrescsicnseenecseassesssecnsnnse 179
C - Les usages diversifiés ........c.cecevrvernenes 180
D - La rareté des CritS .........ccvuvurernrnseransnissastsassssnsennes . crenvisnersrsseresenrae 181
TROISIEME PARTIE 184
DES VALEURS A L'(EUVRE
CHAPITRE I . .- Eeesiessessrtiinasessntasttssesinasietissssrraraneisatteiasaattatasasrasesnaeranasssnnatias 185
ELEMENTS DIACHRONIQUES DE L’ ANIMATION
I - La pluralité des CAUSES.........cuerevererirerseriniesssorsnossrenscssonsusisssssssas 185
1- Le tableau des événements de I'histoire de I'animation 186
11 - L'influence de Condorcet ....... ceresenereresaeaens verereresnsssasessnsnene 187
1 - Les effets de I'influence du « projet » de Condorce 190
A - Les marques dans 'usage professionnel 190
B - Les traces dans les usages de la vie privée 191
111 - L’Education Populaire. seeseseessasaeastsas s st st nsasasasn s e s se s s anenaes .193
1 - L’éducation populaire et I'histoire de I'éducation du peuple 194
2 - L’éducation populaire ou le combat entre le laicisme et le catholicisme social sur fond
de lutte des classes 195
3 - Les marques de I'éducation populaire . 204
IV - LeS ASSOCIAHIONS .....cevuvecerreererssinnersssanesenssssensusssnsasssnsasasssessaces . 207
1- L’outil d"une politique d’Etat 207
2 - Un usage des associations, 210
CHAPITRE IL...ciniiiiniininteninissennnensnsssesssassaenneas sessterssrebe b ae e as s s s nenanssaatatans 212
ELEMENTS SYNCHRONIQUES DE L’ ANIMATION
I - La civilisation du loisir..........ccoveerurunene 4ssssaussassisassnaseensenansaseasssessnsasanasasanaais 212
1 - L"influence du loisir sur la vie sociale 212
2 - Hédonistes et Eudémonistes sont dans le méme bateau 217
3 - L’antithese de I'horreur d'un monde indicible 219
4 - Le pacifisme et la fraternité 222
5 - Lacher les contrdles 224
6 - Le sport 226
7- Les manifestations du loisir dans la pratique des animateurs 226
A - Les relations professionnelles avec le loisir 226
B - Les relations privées avec le loisir....... 227
I1 - Le 7aPPOTt QU LEIMPS cu.oveeenvneeririressensasnssassasisesnssoscssasssascssssassssasssssassssonssssnsases 233
1 - La structuration sociale du temps 233
2 - Le temps dans la pratique des animateurs 235
111 - Décentralisation, politique de la ville et développement local ........ 239
1 - La décentralisation 239
2 - La politique de la ville comme fer de lance de la méthode 241
3 - Le développement local 247
4 - Les animateurs et la décentralisation, la politique de la ville et le développement local
250
A - Les liens avec la décentralisation 250
B - Les liens avec la politique de la ville . 251
C - Les liens avec le développement local. 253

IV - La catégorie des CAATES......cuvwerrrernesssssssssssessssssssssssessssssssesenss 261




SOMMAIRE

8
QUATRIEME PARTIE 266
LA RELATION AU TRAVAIL
CHAPITRE L.....covirieiucminiiinninesinniiiniinissssssssssssssssissss ssssssssssssosssssassssssssassssssssssnsasasnsssasasaares 267 .
LE TRAVAIL EN DEBAT
I - Le travail comme concept POlYSEMIGUE. ..........verruerrierreierrrnsiniosessssssssssssisssssissssasosssassssas 267
1 - Le travail comme valeur centrale..........c.oceevveevevernneceennsensneersescscennnnes ..270
A - Ne pas contrarier les “lois naturelles” ........cccocevervecnscnncnenee. 272
B - Renforcer 1a 10i.......ccocceuiuninenivenccrennsssininnssnnnsssnsssnesessnssssnsssessenes .276
C - Répartir autrement. sressnenssersesastansonenernatastsesentseses 278
2 - Le travail comme valeur décentrée 280
A - La perspective de Dominique Méda 281
B - La perspective de Roger Sue 287
3 - Débattre pour agir..........cccceevrvsrsiersssnsronsnnsnsassesesonens 296
CHAPITRE IL.....ouoiviiiitiiiiiiiiiiniccnriinisstinionenissssisssssssntsssessnssrsentassssssesssssssassssrasnossssssssansasenss 298
LES ANIMATEURS AU TRAVAIL
I- Au coeur de 1a CONtTAAICHON .........cuoucuvueueeriiirareistisiissssiesssssessssesssssssssssnsasssssssssseese 298
II -La professionnalisation de VACHUILE .........ceueveerevevorvesrssvecissssnsssssssssssssisssesmssassasssacassas 299
1 - Chronologie des certificats, diplomes, conventions collectives et concours de
Panimation ..301
2 - Professionnalité, profession et professionnalisation 304
3 - Le travail comme critere de professionnalité 305
4 - L'émergence d’'un nouveau segment de I'activité humaine comme critere de
professionnalité 306
5 - L'inscription institutionnelle comme critére de professionnalité 307
6 - L’animation n’est pas une profession... . 308
IIT - Le travail au centre de UACHTUILE. ........c.coevuvrvvveervsvsesnnsisiornisssesneensesssasassssssssssssssacssisee 309
IV - Le travail en périphérie de UCEIDILE ......cuvueeeevenvivvrennssseisssisasssarasassscsssensesessasssacaes 311
V = LA QHALECHQUE @U CEUF ......eceeneeersenressnesersssssassssssssssessassssssssssseasssssssssanssssassasmsasssssaoss 313
CINQUIEME PARTIE 316
UN MODELE DYNAMIQUE
CHAPITRE L....ocvivireerecinninnerennicnnenstsssicsisnesessssssasssssssssesstessissssssssnsssssansssessassonsissssssssessones 317
UNE FIGURE EN TENSION
1 - La dialectique comme domaine d'investissement..............cveenane cesesassersnsresssasans 317
11 - L’équilibre des forces en teNSION......ccvrerurvesrerssessssssssnssssssssssssnscssssssassssasassassssesasasseses 320
1 - La chafne de coopération............. 324
2 - L'interdépendance fonctionnelle...........cccoeveeeemeunrneenscncinsenes 325
3- La tension interne....... 327
I11 - Quelques lieux de teNSION. .........uvveeeurivsrssrsnescssssnisnscsncsssssssssstssasssssssssusssenssssssensssns 329
1 - Entre éthique et politiques........ 329
2 - Entre social et culturel...... 331
3 - Entre public et privé 332
4 - Entre égalité et discrimination 333
5 - Entre topique et action.................. 334
IV - Pour résoudre les LenSions..........ocvrerereerssvonsasacssssssssossssnsssenee .335




SOMMAIRE

9

1 - Adhérer aux fins de 'action .........cococeeveiiniaceccncen 335

2 - Réguler I'équilibre des forces en tension 337

3 - La clef d’atténuation des tenSions.........ccevecveececicrenrmsrssensessesenes 341

4 - L'implication participative .......c..coeeesecsserecsiinscensnsssmssnisasens: 346

V- LeS CAtEOTIES dE TESSOUTCES .oncvuvvvusrismssrsunssrssssissssssssssassssrinssssssssssssssasssssssssssasestsssease 351

1 - Les ressources éthiques................. 352

2 - Les ressources conceptuelles ..........cuiinmniicenniccsnnsiisninssssnien ...353

3 - Les ressources de FactioNu....couocrveenueiensesnsnnnnnnnssninssessscssinissseisnsenas 356

4 - Les ressources mMatérielles......oenmeeenmscsiscsnnisnsenninnnscosessssannes 359

CHAPITRE L@ ooveeeereriiisseraesssessssescssosessissamsssassssssessat ssnessesssssssssssstossatsssamsssassmsenansasanenses 363

COMPETENCE ET QUALIFICATIONS

I - La qualification de 18 COMPELENCE .......cvuuviewursiusveisscsnmssemasisssinsanisssrsssecmassenimassenssssaasanes: 363

1 - L’irréductible dimension sociale de la compétence.........ccosevucuees 363

2 - La compétence dans le aﬁigport salarial 365

A - Le modele de la qualification .366

B - Le modele de 1a COMPELENCe......cccecvemrucnermmossasmsnaseasssessensasens 367

C - L'instrumentalisation de la notion de compétence .371

11 - L utilité sociale de la compétence des Anitateurs ......oeeweeesesceseess .372

1 - La diffusion des valeurs de I'éthique 373

2 - La stabilisation de I'usage des pratiques 376

3 - L’institutionnalisation des pratiques émergentes 378

4 - L'innovation des pratiques . .379

5 - L'orientation de I'activité humaine ..383

6 - L’adaptation au changement 386

CONCLUSION 387

1 - L’éthique comme ressource fondamentale ....388

2 - L’éthique comme fondement de la technique 390

3 - L'éthique et la technique comme objets de recherches 392

BIBLIOGRAPHIE 399

TABLE DES TABLEAUX 412
INDEX THEMATIQUE 414 -

NOTICE SUR LES ANNEXES 417




INTRODUCTION

“ Ainsi mon dessein n'est pas
d’enseigner ici la méthode que chacun doit suivre
pour bien conduire sa raison ; mais seulement de
faire voir en quelle sorte j'ai tiché de conduire la
mienne. (...) Mais ne proposant cet écrit que
comme une histoire, ou si vous I'aimez mieux
que comme une fable, en laquelle, parmi
quelques exemples qu’on peut imiter, on en
trouvera peut-étre aussi plusieurs autres qu'on
aura raison de ne pas suivre, jespere qu'il sera
utile 2 quelques-uns, sans étre nuisible 2
personne, et que tous me sauront gré de ma
franchise. ”

René DESCARTES, Discours de la méthode

Qu'est-ce qui est mis en question lorsque l'on parle d’animation
socioculturelle ? Quelle utilité sociale produit l'usage de cette activité?
Comment est-elle orgahisée ? Qui sont, et que font ceux qui la pratiquent?
Quelle(s) compétence(s) mettent-ils en ceuvre pour I'exercer ? Telles sont les
principales questions auxquelles cette th¥se apporte des réponses. 11 faut
concevoir ces réponses comme des propositions d’explications qui, €laborées
selon un raisonnement méthodique s’appuyant sur des éléments théoriques et
empiriques liés entre eux par une socio-logique, sont a porter au débat des
questions qui se posent sur 'animation d’aujourd’hui.

1 - Préciser la position de I'auteur

Au nombre des éléments empiriques, qui sont implicitement présents
dans ce travail, il faut tout de suite évoquer ceux qui proviennent de la
biographie de I'auteur et de sa relation étroite a l’animation socioculturelle. Ces
éléments, constitués d'une succession d’'événements dans le temps, se sont
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déroulés sur une période de vingt-trois années au cours desquelles ont été
exercées différentes fonctions d’animation aupres d’enfants, d’adolescents,
d’adultes, de personnes &gées, pour des municipalités, des associations, des
organismes privés et pour le ministere de la jeunesse et des sports'. L'exercice de
cette activité d’animation a toujours été accompagné, en parallele, d'une
démarche de réflexion, d'investigation et de formation. Cette démarche a
toujours eut pour but d’augmenter les connaissances et les facultés d’analyse de
Yauteur pour mieux comprendre les causes des difficultés parfois rencontrées a
Toccasion de lexercice de l'activité, et pour optimiser les conséquences de son
usage. La réalisation de la these s'inscrit ainsi dans le prolongement de cette
trajectoire d'action de recherche du sens des choses par la confrontation réflexive
des éléments de I'expérience concrete et de ceux de la pensée abstraite. Le projet
général au sein duquel se place la these consiste donc a chercher & mieux
comprendre le monde social par I'étude de ses pratiques et leurs confrontations a
la réflexion. Il a souvent été donné a I'auteur de constater que I'animation est mal
connue, et méme par ceux qui Iutilisent. La consultation des annonces d’emploi
pour animateurs qui fixent parfois indifféremment le niveau de qualification
souhaité pour exercer l'activité au niveau du BAFD ou du DEFA par exemple?,
indique bien cet état de confusion et de méconnaissance dans lequel certains
employeurs se trouvent par rapport a I'activité. Dans la nébuleuse de ces
confusions, il parait nécessaire et utile de clarifier ce que sont I'animation et les
animateurs.

Les différents univers de l'animation qui ont ainsi été traversés par
I auteur au cours de sa carritre d’animateur et les contenus des formations quila
suivies avaient déa permis de mener une réflexion approfondie sur V'activité et
sur son exercice. Mais cette réflexion avait été menée dans le cadre d’une
pratique et d’une optique professionnelle d’animateur. Sa posture, ses méthodes,

1Le contenu détaillé de I'expérience en tant qu’animateur, de l'auteur, est joint sous le document
n°5 du CD qui contient les annexes.

2 Le Brevet d’ Aptitude aux Fonctions de Directeur de Centre de Vacances et de Loisirs est un
diplome a caractire non professionnel dont le niveau, par équivalence avec ceux de I'Education
Nationale n’est pas déterminé. Le Diplome d’Etat relatif aux Fonctions d’ Animation est un
dipléme professionnel équivalant au niveau 3. Par analogie, le rapport de grandeur qui peut étre
établi entre ces deux certifications est le méme que celui qui lie le Brevet National de Secouriste et
le Diplome d'Etat d’Infirmier. Il serait, en effet, pour le moins surprenant (et carrément illégal) de
voir un hépital ou une dlinique recruter indifféremment un titulaire de BNS ou de DEIpour
occuper un poste d'infirmier.
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ses conditions de réalisation, n’étaient pas les mémes que celles du présent
travail. La différence entre les deux types de savoir issus de ces positions réside
dans le fait que la premiere est praxéologique’, ¢’est-a-dire qu’elle est établie sur
la base d’un retour incessant de la pratique 2 la théorie dans I'action alors que
Yautre est sociologique, ¢’est-a-dire, ici, qu'elle est établie sur la base d'un méme
retour incessant de la pratique a la théorie (d’un point de vue méthodologique)
mais dans la réflexion (dans la pensée). La premiere est adaptative et la seconde
descriptive ou compréhensive. La visée de la premiere est de forcer la situation,
d’y intervenir vigoureusement et de l'orienter immédiatement. Elle nécessite
Yintervention et la participation active du sujet dans le déroulement de l'action
qu'il analyse. L'autre est d’en comprendre les ressorts sans interférer sur son
milieu et sans modifier son état immédiat. La premitre requiert une posture
d’implication et I'autre une posture d’explication. La premire situe I'animateur
et sa propre action au centre de l'analyse, la seconde situe le chercheur en dehors
de son propre objet d’étude”. Si I'objet d’analyse est le méme, la position adoptée
par l'individu le lui fait percevoir sous un angle différent. La premiere impose
I'implication participative et la seconde une posture neutre vis-a-vis de l'objet
d’analyse.

L’expérience acquise et la formation professionnelle suivie font que cet
univers n’était donc pas inconnu 2 l'auteur et qu'il a été abordé avec les
présupposés inhérents a sa condition préalable. 11 découle de cet état de fait
qu'une des préoccupations essentielles qui a traversé 'ensemble du travail de
réalisation de la these aura été d’établir une distance d’avec ces présupposés et
une rupture d’avec les représentations ordinaires véhiculées de cette époque. Car
il n’est pas question ici de se faire le porte-parole d'un groupe professionnel ni de
revendiquer ou de dénoncer en son nom quoi que ce soit qui le conforterait ou le
réduirait. Il est question d’élucider ses pratiques et de les situer dans le contexte
général de leur production afin que ceux qui sont concernés par son activité s'en
saisissent comme moyen d‘aide a la détermination de leurs décisions et a
I'établissement de leurs agissements. Cette posture ne s’abstrait donc pas d'un

3Pour cette notion voir GILLET Jean-Claude, op. cit., supra note n°120.

* Sans oublier toutefois que la position d’extériorité du chercheur, par rapport a son objet d’étude
et d’analyse, ne peut &tre totale, dans la mesure ou cette dernitre s’opere sur la toile de fond d'un
habitus dont il ne peut se départir et qui conditionne pour une part extrémement importante
V'objet méme de son analyse, ses théories de références et ses méthodes d’investigation.
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débat politique ot ses résultats sont susceptibles de produire des effets, mais elle
n’a aucun A priori ni aucune velléité sur de sens de ces effets inconnus.

La posture adoptée face a I'objet d’étude et 2 son traitement a donc
nécessité la mobilisation de méthodes pour mettre a distance les représentations
et les présupposés de l'auteur sur la question dont il traite. C’'est la raison pour
laquelle les éléments de sa biographie n‘ont pas été utilisés a des fins
éthnométodologiques. Les arguments qui auraient ainsi pu étre puisé dans le
fond patrimonial des souvenirs de Fauteur n’ont donc pas été mobilisés. Il a été
en effet considéré que la convocation de ces souvenirs peut représenter un
obstacle a I'objectivation des faits observés en introduisant dans l'analyse des
arguments subjectifs dont I'origine remonte 2 la source du vécu émotionnel de
l'auteur. §'il faut donc évoquer l'existence de ces éléments qui lient intimement
Fauteur a son objet d’étude, afin que le lecteur comprenne le contexte de
production du discours qui suit, il faut également souligner que la mise a
distance de ces représentations constitue une des préoccupations principales de
ce travail.

Car cette position spécifique de trés grande proximité au sujet étudié est
susceptible d'introduire un biais dans l’analyse par la mobilisation inconsciente
de manitre de penser issues de 1'habitus de I'auteur... mais elle est également
susceptible d’éclairer un certain nombre d'éléments uniquement accessibles aux
membres du groupe des animateurs. Comme le précise Howard Becker a ce
propos,

«Faute de connaissance de premi2re main tirée d'une
expérience vécue pour corriger nos représentations, non
seulement nous ne savons pas ol regarder pour trouver des
choses intéressantes, mais nous sommes également incapables de
discerner celles qui ne nécessitent aucune investigation profonde
32 la recherche de preuves tangibles. Sans connaissance
personnelle, nous en venons & prendre de nombreuses choses
trés ordinaires pour des grands mysteres de la sociologie qui
demandent 2 étre éclaircis par de grosses études fondées sur des
tonnes de données. »°

s BECKER Howard S., Les ficelles du métier. Comment conduire sa recherche en sciences sociales. Paris :
La Découverte, 2002.
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Un observateur parfaitement étranger au domaine étudié peut passer a
coté de choses essentielles sans méme soupgonner leur existence. I court le
risque d’une explication tronquée des éléments essentiels de son objet d'étude. A
I'autre podle, un observateur “indigeéne” court le risque en étant inféodé aux
pratiques, coutumes et usage de son univers, de ne pas percevoir ce qui en fait la
singularité. Il y a donc nécessité de se tenir entre ces deux poles extrémes de
manitre 2 produire une analyse qui se trouve en position d’extériorité par
rapport au sujet tout en se référant a des perceptions intuitives issues de la
confrontation au terrain d’'étude.

Réussir a se départir des présupposés pour pouvoir regarder d'un ceil
neutre la chose dont il est question est un guide 2 ce travail d’analyse de la
compétence des animateurs. Ce guide indique une voie, mais ne désigne pas de
lieu. La neutralité du regard est un but 2 poursuivre qui ne peut pas étre atteint.
Car I'analyse n’est jamais produite en dehors des outils dont elle se dote pour le
faire, et le temps de fagonnage des outils conceptuels nécessaires a cela est tres
long. L'usage de ces outils résulte de toute une culture, de toute une éducation,
d’un habitus qui se construit au fil du temps et dont il serait illusoire de croire
pouvoir se départir tout 2 fait. L'expérience de I'auteur ne peut pas, bien sfir, ne
pas empreindre sa manitre de regarder, et donc l'analyse produite, du poids
d’un déterminisme d’habitus dont toutes les tentatives pour s'en débarrasser ne
pourraient conduire qu’a l'illusion d’y étre parvenu. Cette illusion pourrait faire
prétendre 2 la neutralité axiologique 2 laquelle on peut croire étre parvenu en
ayant éclairci un certain nombre de zones d’ombre concernant les questions
abordées. Or, la neutralité axiologique apparait plus comme une démarche ou
comme une posture qui engage un processus et une méthodologie qu'une chose
en soi dont on pourrait se prévaloir en étant sGr de l'avoir atteint. En ce sens la
neutralité axiologique entendue ici consiste en un projet dont les finalités, qui ne
peuvent étre accomplies, guide I'action et I'organisent. Philippe Corcuff exprime
clairement cette idée lorsqu’il écrit que :

« Clest pourquoi on pourrait envisager la neutralité
axiologique, non comme un donné ou méme comme quelque
chose que l'on pourrait facilement toucher du doigt en suivant
ce qui serait la voie scientifique « pure », mais comme un horizon
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régulateur, jamais completement atteignable mais orientant
Iactivité. »°

La rupture d’avec les présupposés de I'auteur sur I'animation et sur ceux
qui la pratiquent est un des objectifs du travail entrepris. L'énonciation de sa
position face au sujet participe 2 la démarche de mise a distance de ces
présupposés, dont il ne s'agit pas prétendre pouvoir se départir, mais dont il
s’agit plutét de prendre conscience, pour expliciter leur poids dans I'élaboration
de l'analyse qui est produite. Le projet de neutralité axiologique dans lequel se
situe ce travail consiste donc, pour une part, a rendre compte de Yexistence de
ces présupposés de lauteur sur la question de l'animation, issues de son
expérience professionnelle et extra professionnelle. Ceci de maniere a ce que le
lecteur sache que l'auteur est porteur de considérations inconscientes sur
I'activité d’animation et que ces considérations influencent son travail. Le choix
de son objet d’étude et de ses méthodes, ainsi que les résultats sur lesquels ils
débouchent résultent de ces considérations multiples, produites de son parcours.
Ce choix méme du sujet d’étude et les résultats sur lesquels I'analyse débouche
représentent 2 ce titre la dimension d’engagement de l'auteur et indique le sens
de sa militance, qui se met au service de I'élucidation d’une pratique sociale dont
l'usage et les effets qui en résultent constituent un élément idéologico-pratique
dont l'auteur souhaite assurer par son travail, une forme de promotion.
L'expérience de l'auteur a lanimation résulte d'une forme d’engagement
spécifique, dont la these traite en partie, qui n’est pas reniée mais qui est mise a
distance grace a l'usage de la méthode sociologique. Cette dimension
d’engagement n’est toutefois pas totalement absente de ce qui est présenté ici
dans la mesure ol 'analyse s’est plutdt intéressée aux cdtés positifs de I'activité
qu’aux conséquences négatives de son usage ou de son exercice.

Cette opération d’objectivation de la subjectivité du locuteur, pour sa
prise en considération dans ce qui constitue l'analyse, participe a la construction
d’'un raisonnement propre 2 fournir des explications, C'est-a-dire a tenir un
propos, sur ce qui constitue la compétence des animateurs. Ce processus
d’énonciation de la subjectivité de Yauteur ne constitue pas une certification de la

¢ CORCUFF Philippe, « Sociologie et engagement : nouvelles pistes épistémologiques dans
I'apres-1995 », dans LAHIRE Bernard (sous la direction de), A quoi sert la sociologie. Paris : La
Découverte & Syros 2002, p 184.
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“ vraie réalité vraie ” produite par son discours. Elle présente la position a partir
de laquelle est porté le regard et expose franchement les raisons de cette position.
Le projet de neutralité axiologique poursuivit ici s'insere comme prémisse a un
discours o1 I'orateur décline son identité et sa place. Il est un projet d’honnéteté
intellectuelle visant & exposer I'ensemble de ce qui peut établir le propos sans
rien omettre et sans rien cacher de maniere a ce que le lecteur soit en possession
de tous les éléments lui permettant de’ cémprendre le sens du propos développé,
d’en repérer les éléments constitutifs et la logique qui les lie les uns aux autres.

2 - Qualifier les praticiens

Animation et animateur sont des termes qui ont de multiples sens et a
propos desquels plusieurs représentations peuvent venir a I'esprit. L'image du
moniteur de colonie de vacances peut surgir, celle de 'animateur de télévision
ou de radio également. On peut voir des films d’animation, mais on peut aussi
rencontrer des animateurs de formation professionnelle et I'on parle aussi
d’animation socioculturelle. On peut aussi penser au responsable commercial
d’une entreprise, par exemple, qui doit animer son équipe ainsi que son réseau.
Et par extrapolation, tous les chefs d'équipe, tous les entrepreneurs peuvent étre
considérés comme des animateurs. Comme cela apparait donc, les termes
recouvrent des réalités multiples, et dans ce sens, il est permis de dire qu'ils sont
polysémiques.

11 convient donc de préciser que, I'animation et les animateurs dont il est
question ici sont ceux 2 la dénomination de laquelle est ajouté le terme de
“socioculturel” qui les qualifie. Il faut tout de suite dénoncer I'ambiguité de cette
dénomination qui peut avoir plusieurs sens qui dépendent de celui qui est
attribué 2 la notion de socioculture et donc a celle des mots qui composent ce
vocable. Car le mot culture contient au moins cinq sens différents et le vocable
socio deux. Cedi fait qu'il y a plusieurs interprétations possibles parmi lesquelles
il convient de définir celle a laquelle sont raccrochés les termes d’animation et
d’animateurs dont il est question ici.
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1- Le mot culture est synonyme d’agriculture. L'activité qui découle de cette
conception consiste a travailler la terre pour qu'elle produise, a soigner
certaines plantes pour provoquer ou favoriser leur venue, pour en récolter
les produits.

2- Le mot culture est également un terme technique utilisé par la bactériologie
pour décrire un bouillon stérilisé de micros organismes.

3- Le mot culture désigne l'ensemble des connaissances acquises par
Vinstruction, 1'éducation et I'expérience. Dans le sens restreint de cette
définition c’est 'ensemble des savoirs relatifs a une discipline.

4 - Le mot culture désigne les arts entendus ici comme I'ensemble des activités
pratiquées par “les mondes de l'art” et dont les artistes sont la figure
dominante des chaines de coopération’. En France, ce type d’activité releve
du ministere de la culture.

5- Enfin, le mot culture signifie, dans le sens anthropologique que lui attribue
Malinowski®,

“(...)cette totalité oli entrent les ustensiles et les biens de
consommation, les chartes organiques réglant les divers
groupements sociaux, les idées et les arts, les croyances et les
coutumes. Que l'on envisage une culture trés simple ou treés
primitive, ou bien au contraire une culture complexe trés
évoluée, on a affaire a un vaste appareil, pour une part matériel,
pour une part humain, et pour une autre encore spirituel, qui

et 2 'homme d’affronter les problémes concrets et précis
qui se posent a lui. ”

Le sens retenu ic & propos de la notion de culture est celui de la
cinquidme définition qui est le plus général et qui contient tous les autres. En
effet, la culture, qui est selon cette définition, I'ensemble des us et coutumes
d’une société d’individus, contient de ce fait les autres éléments de définition de
ce terme. L’agriculture, I'éducation et les arts génerent, et sont en soi, des us et
coutumes qui constituent a ce titre des éléments de la culture dans son sens
anthropologique.

7En référence a I'ouvrage d’'Howard BECKER, Les mondes de l'art. Paris : Flammarion 1988, ainsi
u’a celui de GENETTE Gérard, (Textes réunis et présentés par), Esthétique et Poétique. Paris :
Editions du Seuil 1992.
® MALINOWSKI Bronislaw, Une théorie scientifique de la culture. Paris : Frangois Maspero 1968.
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Le vocable « socio » synonyme de « social » posséde quant a lui au moins
deux sens.

1 - Dans le premier sens, le social consiste en la réalisation d’actes qui visent a
pallier les carences repérées de populations stigmatisées. Ces actes
consistent en l'application d'une politique de discrimination positive.
Discrimination car il s’agit d’agir différemment avec cette population et
positive car cette action consiste en l'attribution de moyens a cette
population. C’est le sens réduit du mot social appelé ici le social
d’assistance’.

2 - Dans son second sens, le terme désigne lI'ensemble des individus qui
composent la société. Le social, c'est le corps social.’’ Le social, Cest le
sociétal".

« Certes, «’homme est un animal social », et l'abeille
aussi. Mais pour ne pas étre encombré par une simple question
de vocabulaire, on conviendra de nommer «sociétal » cette

qualification générale des rapports humains en tant qu’elle se
rapporte a toutes les formes d’existence collective ».

L’action sociale selon le sens de cette définition, consiste ainsi en toute
action qui agit sur ce « sociétal ». C'est ici le sens global ou général du mot social.

9“ Les caractéristiques ainsi dégagées sont formelles, en ce sens qu’on les retrouve comme
conditions générales de possibilité d'un champ assistantiel quelconque. Leur objectif est de
suppléer d’une manidre organisée, spécialisée, aux carences de la sociabilité primaire. Plus
précisément, on dira que le social-assistantiel se constitue en analogon de la sociabilité primatre. It
tente de colmater une bréche qui s’est creusée dans les relations commandées par la sociabilité
primaire et de conjurer les risques de désaffiliation qu’elle entraine. ” Robert CASTEL , Les
métamorphoses de la question sociale : une chronique du salariat. Paris : Fayard 1995. p 43.

10 # 1 e caractere social est le caractere général de tout le mouvement : de méme que la société crée
I'homme en tant qu’homme, de méme elle est créée par lui. L'activité et la jouissance, tant par
leur contenu que par leur mode d’existence, sont sociales ; elles sont activités sociales et
jouissance sociale. L’essence humaine de la nature n’existe d’abord que pour 'homme social ; car
’est 1a seulement que la nature est pour lui un lien avec l'homme, c’est 1a qu’elle est le fondement
de sa propre existence humaine et 'élément vital de I'humaine réalité. C'est 1a seulement que sa
vie naturelle est aussi sa vie humaine, que la nature est devenue pour lui humaine. La société est
I'unité essentielle et parfaite de ’homme avec la nature, la vraie résurrection de la nature, le
naturalisme accompli de 'homme et 'humanisme accompli de la nature. ” Karl MARX,

“ Ebauche d’une critique de I'économie politique ” in Philosophie. Paris : Gallimard 1965, 1968 et
1982. P 149.

! Robert CASTEL, op. cit., supra note n° 9, p 34.
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Le sens du vocable « socio » retenu ici est le second et il est entendu en
référence a ce sens que les animateurs exercent leur activité sur le social global,
sur le sociétal, qui se différencie bien de I'action sociale d’assistance qui vient
d’étre évoquée.

Selon le sens retenu des définitions des vocables « socio » et « culturel »,
qui qualifient les animateurs et I’animation dont il est question dans ce travail, il
est entendu que leur association, qui peut étre considéré comme une redondance,
qualifie la nature de ce sur quoi l'activité et son exercice par les animateurs
reposent. Le socioculturel est ainsi défini comme 1’ensemble des us et coutumes
du sociétal considéré comme fin et comme champ d’exercice de la pratique. Cette
conception spécifique de ce qui est entendu ici a propos de la socioculture est
exprimée de manire exemplaire & travers la définition qu'un animateur,
consulté lors de la réalisation d'une des investigations empiriques par entretien,
donne de I'action socioculturelle :

« La ou j'ai une satisfaction c’est que le développement de ce secteur a
completement dynamisé l'action socioculturelle de la maison. Il n y a pas
I'action socioculturelle, l'action sociale, 'action culturelle et 1'action, par
exemple, sportive. Tout ¢a, ¢ca doit faire un tout. Parce que pour l'individu, la
culture c’est pas simplement aller au spectacle ou pratiquer le théitre. La
culture c’est aussi les problémes d’emploi des gens. La culture c’est faire du
foot, la culture c’est... Tout dépend ce que 1'on met derriére le mot culture. Et
moti je réve peut-étre d'une maison ou il y ait des animateurs socioculturels,
des assistantes sociales, des agents, euh... culturels, qui développeront le
spectacle et des animateurs qui seront plus préoccupés par le probleme de
I'emploi. Que tout ¢a fasse une équipe et qu’il y ait des passerelles entre tout
¢a, voila. Ca c’est un peu mon idéal d’action culturelle. Mais quand je dis
action culturelle chez moi, c’est regrouper un peu tout ¢a voila ».

(Extrait de 'entretien n°1).

Par ailleurs, il convient également d'opérer une distinction entre
I'animation et les animateurs. En effet, ces termes ne signifient pas les mémes
états de choses et de faits. L’animation est congue comme une activité et les
animateurs comme des individus qui exercent cette activité. Les animateurs
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exercent 'activité d’animation. Il ne faut donc pas confondre les animateurs et
I'animation. Pour des raisons méthodologiques, il a été décidé d’étudier I'activité
a travers les éléments de sa pratique et plus précisément de ceux qui I'exercent.
Howard Becker qui préconise 1'utilisation de cette méthode précise a son propos
que:

«En se concentrant sur les activités plutét que sur les
gens, on se force A s’intéresser au changement plutét qu'a la
stabilité, a la notion de processus plutbt qu’a celle de structure.
On voit le changement comme une condition naturelle de la vie
sociale, de sorte que le probleme scientifique qui se pose ne
consiste plus a essayer de rendre compte du changement ou de
I'absence de changement, mais de la direction qu’il prend, en
considérant comme exceptionnels les cas ot les choses
demeurent effectivement comme elles sont pendant un certain
temps ».12

L'animation en tant qu’activité est étudiée ici par ses pratiques, exercées
par les animateurs. C'est a ce titre donc, que les animateurs socioculturels sont
l'objet de cette étude. Mais il faut encore préciser que la catégorie des animateurs
retenus pour réaliser les travaux d'investigation empiriques sur lesquels s’appuie
ce travail ne constitue pas lI'ensemble de la population des animateurs
socioculturels. A ce titre, il convient donc de préciser la limite de portée de la
these proposée qui est une modalisation™ de ce qui se passe. Cette modalisation,
pour les raisons développées dans la partie 1, ignore délibérément certaines des
composantes de 'univers de I'animation pour se focaliser sur certaines d’entre
elles (les animateurs DEFA). Elle ne prétend donc nullement transcrire ou
traduire ce qui se passe chez ceux qui ne reléve pas de cette catégorie. Elle ne
présume donc pas a priori que ce qui est modélisé puisse étre étendu a
I'ensemble de ceux qui exercent cette activité (autres que les animateurs DEFA),

2 Howard BECKER, op. cit., supra note n° 5, p 90.

Ce concept est emprunté a Erving GOFFMAN, Les cadres de 'expérience. Paris : Les éditions de
minuit, 1974. “Jouer, qu'il s’agisse de se battre ou de jouer aux dames, c’est pour les participants,
toujours jouer, surtout s’ils accomplissent ces activités avec passion. Si la transformation
systématique opérée par une modalisation n’altére que légérement I'activité en question, elle
modifie en revanche radicalement la définition qu’un participant pourra donner de ce qui se
passe. On peut certes mettre en sc2ne un combat ou une partie de dame, mais, pour les
participants, la seule chose qui se passe réellement, c’est le jeu. La fonction cruciale d’une
modalisation, c’est donc de définir ce qui pour nous est en train de se passer”. p 54.
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méme si par ailleurs certains des éléments convoqués les concernent
indéniablement.

Les animateurs socioculturels dont il est question ici sont des animateurs
professionnels. IIs travaillent avec des groupes d’individus répertoriés selon
différents criteres catégoriels. Leur activité est plutét dévouée a I'organisation
d’activités & but non lucratif. Ils engagent des actions d’intérét publique souvent
financées par la puissance publique. IIs sont, selon la nomenclature de 1982 sur
les professions et catégories socioprofessionnelle (PCS)", catégorisés sous
lintitulé de “profession intermédiaire de la santé et du travail social”. Selon
Alain Desrosieres et Laurent Thévenot,

“ces professions impliquent (...) la mise en ceuvre d'une
compétence constituée plutét par les agents du groupe 3 (cadres),
qui ceuvrent a la justification de cette compétence. Les
occupations du groupe 4 supposent souvent d’opérer des mises
en ordre, de rendre des décisions exécutoires, et donc de gérer les
tensions sociales propres a cette exécution.”

Cette conception, si elle ne dit rien sur les compétences spécifiques que
mettent en ceuvre ceux qu’elle concerne, évoque néanmoins déja plusieurs des
éléments problématiques qui se retrouvent dans l'activité des animateurs,
comme la notion de compétence et comme celle de tensions dont il sera question
dans la cinquidme partie de la these. Cette perspective donne donc une idée plus
précise de ce qui est entendu ici 2 propos des animateurs socioculturels. Mais elle
ne saurait constituer une réponse satisfaisante aux questions soulevées. Car pour
pouvoir répondre 2 la question de savoir a quoi sert 'animation, il faut, selon la
méthode adoptée 1'observer dans sa pratique et dans son usage ordinaire. Cette
perspective donc, qui rectle déja certaines des dimensions problématiques qui
vont étre discutées ici, est pour I'instant suffisante pour poser le cadre général du

propos qui suit.

“Ce positionnement des animateurs dans la PCS est établi & partir du tableau des profils des
catégories socioprofessionnelles en 1990 qui se trouve dans I'ouvrage de DESROSIERES Alain,
THEVENOT Laurent, Les catégories socioprofessionnelles. Paris : Edition la découverte 1988. pp 92-
93.



INTRODUCTION
22

3 - Qualifier I'activité

L’animation socioculturelle est une activité d'un genre particulier dont il
ne semble pas exister beaucoup d’équivalent en dehors de la France. C'est une
activité qui résulte d’une organisation collective spécifique, enracinée dans
I'histoire et dans les structures institutionnelles du pays, (troisitme partie de la
these). L’ensemble des éléments qui la caractérisent la distingue nettement
d’autres genres d’activités dont les fins et les moyens divergent de ceux qui sont
les siens. La particularité de son état n’interdit pas qu'elle se réalise selon des
modes d’engagement ordinaires et communs et que son action se déploie dans
des univers partiellement investis par d’autres activités. Au contraire méme,
’animation est une activité dont une des caractéristiques principales est de se
réaliser dans plusieurs dimensions de l'organisation sociale. C'est une activité
transversale de beaucoup d’autres. Elle découle, dans les formes par lesquelles
elle se donne 2 voir, d’un systéme d’organisation social spécifique ol la nature
du lien qui lie les individus les uns aux autres dans leurs rapports de
dépendance ou d’interdépendance, repose sur une base élargie a 'ensemble dela
société.

L’animation sert de lieu d’expérimentation des nouvelles pratiques
sociales et contribue 2 la stabilisation de leurs usages. C’est aussi un lieu ol se
transmettent certaines des valeurs qui la structurent. Elle complete la panoplie
d'un dispositif d’organisation collectif qui se distingue sur bien des plans
d’autres systtmes d’organisation sociale. Ce n’est pas 1a le seul espace de
distinction d’un modele d’organisation sociale “a la francaise”, le systtme de
protection sociale en constituant un autre®. Mais comme ce dernier, auquel
I'animation n’est pas comparée, elle résulte d'un type d’organisation sociale
particulier, ot la nature du lien qui unit les individus les uns aux autres repose
sur la base élargie a 1'ensemble du collectif, via des dispositifs de mutualité et de
répartition de la richesse collectivement produite. C'est en ce sens qu'elle semble
indissociable d’un modgle d’organisation sociale “a la francaise” oi1 les regles

15La singularité de ce modele et les causes de son développement sont particuli¢rement bien
expliquées par Robert CASTEL dans, op. cit., supra note n°9. L'ouvrage de Luc BOLTANSK], Les
cadres, la formation d’un groupe social. Paris : Les éditions de Minuit 1982 et celui collectif, dirigé par
Bernard FRIOT et José ROSE, La construction sociale de I'emploi en France, les années soixante a
aujourd’hui”, Paris : L'Harmattan 1996, peuvent également étre consultés pour cette question de la
spécificité du modele.
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que le groupe s’est forgé pour lui-méme au fil du temps préexiste a toutes ses
actions et impose son dictat 2 ses membres’. Il semble ainsi que Vintérét du
groupe prime sur celui des individus et que celui-ci accorde en conséquence une
priorité a la sauvegarde de sa cohésion et de son unité. Dans cette perspective,
Ianimation se présente comme une activité qui vise a maintenir, voire a
renforcer, la cohésion interne et externe du groupe (ou des groupes) sur lesquels
elle s’exerce.

A Yoccasion de I'exercice de Vactivité, les animateurs sont soumis a la
pression de forces contradictoires qui traversent les situations auxquelles ils ont &
faire face. Ils se trouvent ainsi au coeur des dialectiques qui traversent 'espace
des différents domaines d’activité sur lesquels ils interviennent. Cette dimension
problématique de I'exercice de leur activité est visible, et formulable, lorsque I'on
étudie la relation qui les lie au travail (quatridme partie de la these), ou il
apparait que les animateurs se trouvent au coeur des dialectiques qui surgissent
des débats tenus sur cette dimension fondamentale de la vie sociale.

L’animation socioculturelle est un mode spécifique d’intervention
sociale. Elle se distingue du travail social classique, dans la mesure ou ses
fondements épistémologiques, qui déterminent ses fins et engagent ses moyens,
different de ceux du travail social historique (le social assistantiel). Méme si les
frontidres qui séparent leur champ respectif d'investissement sont perméables et
floues, leurs modes d’engagement sont différents”. La définition des champs
d’investissement de ces activités représente un enjeu pour elles car celle-ci
permet la détermination des moyens appropriés a I'action qu'elles engagent
respectivement. La circonscription du domaine d'investissement participe
également au processus de définition de la compétence qui donne mandat aux
intervenants d’agir légitimement sur un champ de l'activité humaine, auquel
différentes formes de reconnaissances sociales sont attachées, et qui procure en

YHEGEL Georg Wilhelm Friedrich, Principes de la philosophie du droit. Paris : Editions Gallimard,
1940.

PTREPOS Jean-Yves, “L’intervention sociale, emplois, nouveaux emplois, quasi-emplois, non-
emploi, proto-emploi et idéologie professionnelles” in Les mutations du travail en Europe sous la
direction de LESTRADE Brigitte et BOUTILLIER Sophie. Paris : ' Harmattan 2000. pp 73 -89.
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de nombreux cas, aux individus qui exercent ces activités, les moyens de
subsistance nécessaire  leur existence™.

4 - Qualifier 'utilité

L’animation est une activité qui connait une croissance forte. C'est une
activité qui continue de se structurer et de s’organiser. Si elle continue de se
développer, C'est probablement qu’elle produit une sorte d’utilité, c’est-a-dire,
qu'elle produit des effets, sur les corps auxquels elle s’applique™. Il est supposé a
partir de cela que la continuation de son développement provient des effets
qu’elle produit. I est postulé que ces effets produisent une utilité. Le travail
réalisé dans cette these cherche donc a saisir le sens de cette utilité sociale que les
effets de Yanimation produisent.

Vu Yextréme diversité des terrains sur lesquels I'animation s’exerce, il est
trés difficile de percevoir le sens de cette utilité a partir de 'analyse de la
multiplicité des effets qu’elle produit sur ces terrains différents. Quels effets
produit l'animation dans un hopital ou dans un centre de formation
professionnel, dans une colonie de vacances ou dans un théatre, dans une ferme
ou une usine, dans une mairie ou dans un village de vacances ? Il apparait donc
que ce n’est pas 2 partir des effets produits par l'animation qu'il est possible d’en
dégager le sens de V'utilité®. Car, la diversité des terrains oti s’exerce 'animation
imposerait, selon cette méthode, de mener des études empiriques importantes
que le cadre et les conditions de ce travail ne permettent pas.

8Pour ce qui concerne ces questions voir HUGHES Everett Chérington, Le regard sociologique,
essais choisis. Paris : Editions de I'école des hautes études en sciences sociales, 1996.
¥Cette conception est issue de ce dont parle Baruch de SPINOZA dans L ‘éthique, Paris : Gallimard
1954, notamment lorsqu’il écrit : “ Le corps humain, en effet, est affecté d’un trés grand nombre
de fagon par les corps extérieurs, et lui-méme est disposé de manitre a affecter les corps
extérieurs d’un trés grand nombre de fagon. (p 132) L’esprit ne se connaft lui-méme qu’en tant
%ﬁ’il percoit les idées des affections du corps. (p 145) .

n’est pas postulé a dpriori qu'il soit impossible de réaliser une recherche ayant pour méthode
Yétude systématique des effets produits par I'animation, mais il est présumé que ce travail
nécessiterait la mise en ceuvre de moyens d’investigation trés importants, que le cadre de la these
ne permet pas. Cette méthode a donc été écartée, non pour des raisons épistémologiques, mais
pour des raisons pratiques.
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Comme il est trés difficile, voire impossible de déterminer le sens de
l'utilité de 'animation a partir des effets concrets qu’elle produit sur les corps
auxquels elle s"applique, il a été décidé de I'étudier a travers ceux qui I'exercent,
a travers ceux qui sont mandatés, et donc légitimement autorisés a exercer cette
activité. Cette facon d’envisager la problématique du sens de 1utilité de I'activité
des animateurs est établie, dans ses prémisses, sur la pensée d’Everett C. Hughes
et du modgle conceptuel qu'il a élaboré a propos des professions®. Le diplome
représente la licence qui donne mandat aux individus pour intervenir
légitimement sur un segment de l'activité humaine. C'est en référence a cette
conception théorique et a ses raisons que les animateurs titulaires, ou se trouvant
en fin de parcours de formation pour I'obtention du Dipléme d’Etat relatif aux
Fonctions d’ Animation, le DEFA, ont été retenus pour constituer I'échantillon de
la population étudiée.

I’animation, dans la diversité des formes qu’elle revét et a travers
lesquelles elle se donne a voir, laisse difficilement percevoir sa singularité. Elle
poursuit des fins qui lui sont propres, par des méthodes appropriées, qui ont été
faconnées au fil du temps et de son histoire en perpétuelle évolution.
Appréhender les formes contemporaines que ces fins épousent dans le
continuum de cette histoire nécessite un travail d'investigations empiriques dont
il est rendu compte dans la deuxiéme partie de la these. Il est seul susceptible de
fournir des éléments tangibles autorisant des analyses propres a alimenter les
réflexions théoriques. Comme le précise Norbert Elias,

“une pensée théorique qui s'inscrit dans une enquéte
sociologique conserve toute sa force tant qu’elle ne perd pas
contact avec la terre ferme des faits empiriques.””

Cette assertion 2 laquelle la perspective adoptée ici souscrit pleinement
situe le travail qui est réalisé dans la perspective d’une sociologie pragmatique
établie sur la base d'investigations empiriques, et que Pierre Tripier caractérise
comme étant :

2Yoir pour ce modele théorique, Everett Chérington HUGHES, op. cit., supra note n°18.
2ELJAS Norbert “ Le spectre du temps libre ” in ELIAS Norbert, DUNNING Eric, Sport et
civilisation. La violence maitrisée. Paris : Fayard, 1994. P 130.
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“ une sociologie de la praxis, plutdt qu'une justification
de celleci (...) davantage intéressé par la découverte de réalités
cachées que par I'établissement du caractere régulier de faits déja
reconnus (...) (et dont) la dynamique temporelle des situations
lui importe davantage que Iétablissement de leur stabilité. ”>.

Le principe de ces investigations appliqué au monde de I'animation, par
I'analyse des résultats sur lesquels il débouche, est susceptible de contribuer a
clarifier ce qui agence un univers qui reste encore assez nébuleux®, pour la
grande majorité d'un public qui l'utilise parfois & mauvais escient. Car
’animation n’est pas réductible a I'un de ses composants, méme si elle peut, de
facon circonstancielle, s'appuyer plus sur I'un d’'entre eux. Cest souvent
I'amalgame et la confusion entre les composants de ce qu'elle est qui génerent le
flou sur son état et ses capacités.

5 - Identifier les causes

L’animation actuelle est née d’une pluralité de causes qui se sont
cumulées les unes aux autres au fil du temps. L'histoire de son apparition et de
son développement accompagne celle de l'éducation, celle de l'éducation
populaire, celle de la démocratie républicaine issue de la révolution de 1789, celle
du mouvement associatif. Elle accompagne également celle du travail social et de
ses différents modes de traitement de la question sociale, celle de l'ere
industrielle et de ses luttes sociales, celle de la civilisation du loisir, celle de la
politique de la ville et du développement local, celle du “pacifisme” et enfin
celle, plus générale de V'économie politique au sein de laquelle, comme toute
activité sociale, elle se situe. Elle accompagne I'histoire de I'industrialisation du
monde ainsi que celle de V'individualisation des relations entre ses membres. Elle
accompagne aussi Vhistoire des grands mouvements de collectivisation des
moyens de protection que la société francaise s’est forgée au fil du temps, comme
celle de la protection sociale, par exemple.

DTRIPIER Pierre # Une sociologie pragmatique ” dans THOMAS W.L, ZNANIECKI F,, op. cit.,
supra note n°37, p 13.

%Voir A ce propos, “L'animation dans V'intervention sociale. Acte du colloque des 28 et 29 mars
2000 au théatre des deux rives a Rouen “, op. cit., supra note n°24.
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6 - Définir les valeurs

Elle porte en elle la multitude des valeurs forgées au cours du temps par
ces différents courants qui composent l'arriere plan général, conceptuel et
pratique, sur lequel s'organise son activité ordinaire. La multiplicité de ces
facteurs historiques qui ont pris plus ou moins d'importance selon les époques et
les circonstances, crée un premier niveau de difficulté pour comprendre
l’animation dans la mesure oi1 ces univers référentiels différents rectlent leur
propre complexité et qu'il faut donc pour les comprendre entrer en relation, en
contact, voire en confrontation avec eux, ce qui n’est pas une mince affaire vue
leur diversité. Ce travail est cofiteux en temps de recherche et d'investigation et
représente un premier obstacle 2 franchir pour étre affranchi de ce qui pese de
manidre plus ou moins consciente sur I'ensemble de I'activité.

La deuxiéme difficulté pour comprendre I’animation consiste & mettre en
ligne ses différents éléments constitutifs et a les agencer dans un propos qui les
unisse sans les fondre, dans un ensemble cohérent ot ils se cbtoient et
s'influencent mutuellement sans étre amalgamés en une masse uniforme. Cette
seconde difficulté consiste donc A conceptualiser I'unité de I'activité a travers la
diversité de ses courants.

La troisitme difficulté consiste 2 articuler les éléments de cette mise en
perspective de Yactivité, a travers ses déterminants historiques, a ceux de son
actualité problématique.

A cause de sa complexité consubstantielle, 'activité d’animation est mal
connue et souvent réduite 2 I'un ou Vautre de ses constituants. Elle est alors
partiellement percue et son usage dans ces conditions, peut conduire a des
réalisations dont les visées lui sont contradictoires.

Il est postulé que les éléments qui ont construit au fil du temps
Yanimation contemporaine sont présents en arriere-fond de Iaction des
animateurs. A partir de ce postulat, il est envisagé qu'il soit possible, a travers
I'observation de ce qu'ils font, de trouver des traces de l'existence de ces
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différents éléments qui la composent. Avoir conscience de ces éléments qui
peuvent étre considérés comme des déterminants sociaux de I'animation, c'est
avoir conscience des différents facteurs qui pesent sur elle et qui la déterminent
dans ses fins et ses moyens. Se donner les moyens de les mettre a jour c'est
chercher a se doter des outils permettant la formation d'une représentation
conceptuelle, théorique et modélisée de l'activité, en vue de saisir le sens de son
utilité sociale. Méconnaitre ces éléments, c’est prendre le risque de penser une
animation déliée de son histoire et donc d’elle-méme. C'est prendre le risque de
la narration d'une histoire de I'animation sans &me dont I'action est réduite a une
opération technique déconnectée du sens du projet politique qui la fonde.

7 - Circonscrire la compétence

L'observation des animateurs en travail montre qu’ils mobilisent des
ressources pour effectuer leur activité. Ces ressources sont de différentes natures.
Elles sont abstraites et concretes. Elles sont éthiques, conceptuelles, puis d’action
et matérielles. Chaque niveau de ressource rectle ses propres éléments de
connaissance et de maitrise des techniques y afférant. Les animateurs mobilisent
tout d’abord des ressources intellectuelles et conceptuelles. Ces ressources
relevent de leur idéologie personnelle, confondue avec celles de leur idéologie
professionnelle. IIs mobilisent ainsi des ressources d'engagement, de volontariat
et de bénévolat. L’exercice de 1'activité repose sur une dimension de désintérét,
du don de soi et de 'engagement au nom de I'intérét supérieur commun.

Les animateurs n'exercent pas leur activité uniquement pour le salaire
qu’elle leur procure. IIs I'exercent également au nom de ce en quoi ils croient. Ils
se payent également de la satisfaction a faire quelque chose qui fait sens pour eux
et qui ne se réduit pas a la notion de rétribution. En ce sens, le rapport qu'ils
entretiennent avec le travail est d'une nature particuliere. Ce rapport est
constitué du mélange intime des différentes manitres que 'on peut avoir de
Yenvisager et de I'effectuer, et dont il sera question dans la quatriéme partie de la
these. Ils se trouvent au cceur d'une dialectique du travail ot il est exercé en
méme temps pour lui-méme et non pour ce qu'il procure et en méme temps pour
ce qu'il procure.
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Pour exercer leur activité les animateurs doivent maitriser un certain
nombre de savoirs pratiques et théoriques et en ce sens ils exercent selon le
modele de la qualification, o1 il y a une mise en adéquation d'un geste a
effectuer, d’un poste & occuper, d'une fonction a remplir, avec la capacité certifiée
de celui qui est chargé de le réaliser. Ils mobilisent en ce sens des compétences
entendues ici comme des savoirs techniques, des savoirs faire et savoirs étre. Ils
mobilisent en ce sens les ressources classiques du modele de la qualification.
Mais l'exercice de leur activité ne saurait se réduire a la réalisation de gestes
techniques déconnectés des fins au service desquels ils sont utilisés et avec
lesquels les animateurs doivent étre en accord pour pouvoir les engager et les
promouvoir. L'observation de leur rapport au travail indique qu'ils mobilisent
également des ressources de I'engagement et de l'implication active de leur
personne dans leur travail qui dépasse largement le cadre strictement
professionnel de I'exercice de leur activité. Cette implication au travail, cet
engagement qui dépasse le cadre strictement professionnel caractérise le modele
de la compétence professionnelle des animateurs qui adjoint au modele de la
qualification cette dimension d’engagement et d‘implication au travail des
individus.

Pour terminer cette introduction, il convient de faire état de
considérations, qui pourraient constituer une sorte d’axiomatique de cette
recherche ainsi qu’une posture face au sujet. Ces considérations sont subjectives
et leur fondement est établi sur la base de connaissances et d’expériences
multiples dont le fil ne saurait aisément étre déroulé. Elles sont donc livrées en
I'état, oir Yauteur fait I'économie de leur explicitation. L’'Homme est le sujet du
construit social et non son objet. C'est par son action qu'il imprime et construit la
réalité sociale et non l'inverse. 11 est acteur du social, en interaction avec son
environnement. Le social est le produit de I'interaction des hommes et des
équipements. C’est par effet de réflexivité des composants de la situation les uns
sur les autres que se produit I'organisation et Iactivité sociale. Les éléments de la
situation induisent des comportements d’acteur et réciproquement, les
comportements d’acteurs influent sur la situation. C'est l'interaction, l'inter-
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relation, Vinterdépendance des éléments constitutifs de la situation, éléments
humains et non humains, qui sont générateurs de 'activité et qui participent a la
construction subjective et objective de la réalité. C'est par la prise en compte des
éléments constitutifs de cette réalité qu'il est possible d’en produire une analyse
relative mais constructive et de contribuer au débat sur I'animation, considérée
comme une activité sociale.



Premiére partie

QUESTIONS D’ANIMATION ET CONCEPTS
SOCIOLOGIQUES



Chapitre I

ELEMENTS BIBLIOGRAPHIQUES

« L “Esprit parvient a un contenu qu’il ne
trouve pas tout fait devant lui, mais qu'il crée en
se faisant lui-méme son objet et son contenu. Le
Savoir est sa forme et son mode d'étre, mais le
contenu est I'élément spirituel lui-méme. Ainsi,
de par sa nature, 'Esprit demeure toujours dans
son propre élément, autrement dit, il est libre. »

Georg Wilhelm Friedrich HEGEL, La raison dans
Vhistoire

I - L'inspiration littéraire

Le propos développé dans cette these repose en premire instance sur
des éléments de nature bibliographique. IIs sont puisés, par ordre d'importance
en volume et en incidence sur le cours de la pensée, dans le fond patrimonial de
la littérature sociologique, anthropologique, économique, philosophique,
historique, éclectique... Chacun des écrits consultés, qui se trouvent répertoriés
par ordre alphabétique d’auteurs en bibliographie de cette these, exprime un
point de vue, une considération sur une question et sur la perception que son
énonciateur a des choses. Tous ne se valent pas. Certains sont majeurs et
représentent le noyau central de ce qui fonde I'argumentation. Ceux-la sont les
moteurs principaux qui génerent le mouvement qui entraine des éléments
connexes qui viennent les compléter ou les préciser. Ces écrits fondamentaux
structurent la pensée en fournissant des bases logiques solides, des idées
logiques, d’oli sont élaborés, par analogie, les hypothdses et postulats du
raisonnement que ce travail poursuit. D’autres écrits référencés sont de moindre
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importance pour la structuration fondamentale du récit, mais sont néanmoins
essentiels pour son déploiement. Les auteurs convoqués en bibliographie sont
ceux dont les idées exprimées ont contribué a la constitution de ce qui a conduit
au raisonnement tenu. Les références mobilisées dans ce travail représentent
ainsi les éléments du fond intellectuel sur lequel est établi le propos.

II -L’influence des auteurs et des ouvrages

Mais, puisqu’il est question de références bibliographiques et de fond
intellectuel, il faut signaler que ce dernier est également constitué des éléments
d’un autre type de littérature ainsi que de toute une culture littéraire incorporée
en I'auteur au cours de sa biographie. Cette autre littérature, qui n’est pas inscrite
en bibliographie, est constituée des ceuvres étudiées dans le cadre de la
formation scolaire ainsi que celles lues dans le cadre du loisir et de I'exercice
professionnel. Cette littérature de la “ sociologisation primaire "2 est composée
d’'ceuvres “classiques” qui ont a leur manitre exposé des points de vue
sociologique ou historique ou économique etc. Il n’est toutefois pas question de
les considérer comme relevant de ces disciplines compte tenu du fait que les
éléments de fonds et de forme qui les composent ne ressemblent pas a ceux qui
prévalent dans ces domaines scientifiques. Cette idée de I'influence d’auteurs
extérieurs a la discipline elle méme et de l'intérét que leurs écrits peuvent
constituer pour la recherche est exprimé par Norbert Elias lorsqu'il écrit que :

“Les créations littéraires du romantisme bourgeois jettent,
en accord avec Vindividualisation spécifiquement bourgeoise de
chaque personnage et I'idéalisation de la personne, un voile
pudique sur lappartenance sociale des individus et les
différences hiérarchiques entre les groupes sociaux; on se rend
compte que leurs auteurs n‘ont pas conscience d'étre les
révélateurs des conditions sociales de leur temps™>®

[.a notion de « sociologisation primaire » est utilisée ici par analogie au concept de socialisation
ELIAS Norbert, op. cit., supra note n° 62, p 282.
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Au nombre des auteurs ayant influencés ce travail, il faut citer a titre
d’exemple Emile Zola qui a peint certains tableaux de la condition sociale du
XIXe siecle. Bien qu'il ne soit pas considéré comme un économiste, un historien
ou un sociologue, l'inscription de son point de vue dans les ouvrages de son
ceuvre releve “quelque part” des objets distincts dont traitent ces disciplines?.
Dans un autre ordre d’idée et un autre genre littéraire Shakespeare qui a criment
mis en scéne les dessous et les ressorts du pouvoir et les tourments de 'ame
humaine a également participé a la constitution du fond intellectuel de I'auteur.
Des auteurs plus “modernes” ont également contribué a la constitution de ce
fond. Boris Vian par exemple et son cynisme désabusé, désespérément optimiste,
Kafka et son univers délirant, Kipling et son monde de légende, Orwell et sa
bureaucratie, Jules Vernes et son univers futuriste, Baudelaire et son univers
éthéré ainsi que Frédéric Dard et son Béru... Et tous les autres, classiques, anciens
ou modernes, philosophes, poetes, romancier, scientifiques ou pataphysiciens qui
avec ceux-la ont fait aimer la lecture a l'auteur, clef fondamentale de son
parcours sans laquelle rien de ce qui s’est réalisé ici n'aurait été possible. S'arréte
ici I'évocation de ces auteurs pour ne pas courir le risque de paraitre, au mieux
inculte pour ceux qui considéreraient cette bibliographie trop maigre ou au pire
prétentieux pour ceux auxquels elle apparaitrait trop volumineuse. Par ailleurs,
s'il convient de signaler la présence de ces éléments pour expliquer la place qu'ils
tiennent dans I'élaboration de la pensée développée dans ce travail, le propos lui-
méme ne nécessite pas leur convocation explicite comme élément d’accréditation
de ce qu’il soutient et C’et la raison pour laquelle ils ne se trouvent pas dans la
bibliographie.

L’'objectif poursuivit ici en évoquant ces auteurs est simplement de
signaler au lecteur le poids d’éléments de culture incorporée par I'auteur dont il
ne peut se départir et qui compose et détermine également sa fagon de considérer
les choses. C'est également formuler I'idée selon laquelle les conditions de la
sociologisation secondaire s’élaborent sur celles de cette sociologisation primaire.
C’est enfin souligner que ce travail dépend également de l'influence d’éléments

Z“Dans les vingt volumes qui n?ippartiennent a la série des Rougon-Macquart, histoire naturelle et
sociale d’une famille sous le second empire, (...) il (Zola) a placé ses héros dans tous les milieux : a
Paris, en province, et dans toutes les conditions ; et il a peint avec un relief saisissant,
principalement les ensembles : le cabaret, la mine, le “grand magasin”, les chemins de fer, la
Bourse, 'armée.” LAROUSSE, Dictionnaire du X Xe siécle en six volumes. Paris : Maison Larousse
1933. Volume 6, P 1136.
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différents de ceux de la littérature référencée. L'ensemble de ces littératures,
référencées ou pas, constitue donc le fond de savoir sur lequel s’appuie
Yorganisation générale du propos. Cette considération et l'insistance a 1'exposer
s'inscrit dans ce dont parle Pierre Bourdieu a propos du “métier” de savant®® ou

“la vision scolastique qui parait s‘imposer tout
spécialement en matiere de science empéche de connaitre et de
reconnaitre la vérité de la pratique scientifique comme produit
d’un habitus scientifique, d'un sens pratique (d'un type trés
particulier). (...) une certaine épistémologie logiciste constitue en
vérité de la pratique scientifique une norme de cette pratique
dégagée ex post de la pratique scientifique accomplie ou,
autrement dit, s’efforce de déduire la logique de la pratique des
produits logiquement conformes du sens pratique. (...) Le champ
scientifique est, comme d’autres champs, le lieu de logiques
pratiques, mais avec la différence que I'habitus scientifique est
une théorie réalisée, incorporée. ”

Les outils conceptuels dont 'auteur est doté et qui forgent son habitus
scientifique proviennent également des différents types de littératures qui ont été
évoqués. 11 convient de le préciser afin de tenter, par cette objectivation de la
subjectivité, de mettre a distance l'illusion de la production d"un discours qui
ressortirait de l'intelligence de son élaboration en oubliant que ce qui produit son
intelligibilité provient plus de son inscription dans une pratique commune ot1 les
représentations et conceptions de base sont partagées, que de l'expression d'un
génie particulier, d'un don extérieur 2 la pratique et au champ dans lequel il se
situe et dont il résulte.

III - La bibliographie comme systéme référentiel

La bibliographie qui est composée des éléments principaux du fond
intellectuel de lauteur est ainsi mobilisée comme systéme référentiel. Les
références bibliographiques mobilisées en notes de bas de pages, quant a elles,
servent & convoquer dans le propos des arguments établis et factuels dont il est
aisé de retrouver la source. 1l serait vain de croire pouvoir penser en dehors des

BBOURDIEU Pierre, Science de la science et réflextvité. Paris : Raisons d’agir 2001. 239 p.
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outils intellectuels forgés au fil du temps. Les hommes pensent depuis des
milliers d’années. L'état des choses humaines résulte de cet exercice et il faut
nécessairement s’enquérir de ce que les prédécesseurs ont dit de ce a quoi I'on
s'intéresse pour contribuer 2 l'extension de la connaissance résultant de cet
exercice et & sa mise en application. Cette perspective s’inscrit dans le courant
d’une pratique intellectuelle o1 la tradition méthodologique de traitement du
débat construit le raisonnement et organise le fil logique de son déroulement a
partir de V'accumulation de résultats antérieurs établis sur son objet, sur son
domaine. Dans cette perspective, certains éléments de bibliographie sont
mobilisés pour s'inscrire dans un courant, dans une pratique, pour s'affilier a un
auteur, 2 une école, 2 une pensée et cela dans la perspective d'une économie de
moyens 2 mettre en ceuvre en vue de renforcer ou de soutenir le propos, de le
rendre plus crédible et plus convaincant. Par ailleurs, dans la mesure ou ce
travail est sociologique, il se doit de mobiliser des éléments du paradigme de
cette discipline dans laquelle il s'inscrit.”’ Le texte est en conséquence chargé de
références, de redondances, pour le particulariser par rapport aux autres textes et
pour le situer par rapport a des prédécesseurs. Les références sont mobilisées
comme indicateur de I'accumulation de résultats. Elles empruntent tout ou partie
a I'argumentaire d'autres auteurs et relevent d'un principe d’économie textuelle
qui évite d’avoir a présenter de manire exhaustive les préalables implicites de la
pensée de celui qui rédige.

En général, les références ont différentes formes et différentes fonctions.
Les formes paralltles ou additionnelles opposent et/ou constituent un
approfondissement du propos développé. Les formes supplétives ou auxiliaires
justifient ou soutiennent I'argumentation. Ces formes sont réalisées selon des
styles tres différents qui vont de la révérence a 'assassinat avec préméditation en
passant par la polémique, I'annexion des territoires, la note mégalomaniaque ou
la note contextuelle®. Chaque style renvoie 2 des cadres théoriques ou
empiriques différents. L'ensemble de ces références représentent les appuis
conventionnels de l'écriture scientifique dont les formes sont multiples :

®En référence a la notion de paradigme tel que définit par KUHN Thomas-S., op. cit., supra note
n° 43,

¥Jean-Yves TREPOS, “Contribution 2 une épistémologie du style sociologique : systéme ]
référentiel et marges textuelles”, Comment peut-on étre socio-anthropologue ? Autour de Pierre Tripter.
Besangon : 8 et 9 décembre 2000.
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bibliographies, notes de bas de page, graphiques et tableaux, encadrés,
photographies, annexes. I1 semblerait qu'il n’existe pas de normes standardisées
communes aux différentes disciplines scientifiques, ni d'ailleurs a l'intérieur des
disciplines elles-mémes, pour ce qui concerne cette question dont I'usage varie
continuellement. Pour autant, un certain nombre de manuels scientifiques,
universitaires ou de la formation professionnelle préconisent les éléments de
fond et de forme d'une argumentation liée a la matrice disciplinaire a laquelle est
raccrochée la nécessité d'une production écrite requérant une bibliographie. Les
moyens similaires utilisés par ces univers différents introduisent un certain
nombre de tensions dans la notion de “bon” usage qui peut-étre fait par les
différents auteurs des éléments référentiels qu’ils mobilisent. Ceux-a
représentent toujours une source possible de polémiques et de controverses pour
leurs détracteurs®, et leur utilisation, bien que nécessaire reste, de ce fait,
toujours sujette a caution.

3Voir a ce propos et 2 titre d’exemple I'article de Jean-Claude CHAMBOREDON “Réponse a
MM. Boudon et Bourricaud, auteurs du dictionnaire”, Revue Frangaise de sociologie, XXV-2, 1984. p.
332, cité par Jean-Yves TREPOS, ibid.,
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Chapitre II

UNE HISTOIRE DE L’ANIMATION

« Je vais employer pour quelque temps le
mot « histoire » pour faire référence de manitre
générique a ces explications et a ces descriptions,
car elles peuvent toujours étre vues comme une
sorte de narration élaborée pour expliquer
comment telle chose s’est produite dans le passé,
se produit aujourd’hui et se produira demain. »

Howard Samuel BECKER, Les ficelles du métier

I - Perspective socio-historique

L'animation n’est pas née du néant. Elle n'est pas une génération
spontanée™. Son existence ne procede pas d'une abiogendse mais d'une
sociogenese. Elle résulte, dans ses formes actuelles, d'une histoire qui l'a
construite. Cette histoire est composée d'une succession d’événements qui,
cumulés les uns aux autres, ont produit le sens de son engagement et de son
usage contemporain. Cette histoire traverse une multitude d’événements qui ont
chacun leur parcours propre et leur logique interne. Ces différents éléments
historiques qui ont composé I'animation au fil du temps sont présents dans les
formes de sa matérialité actuelle. Leurs fondements sont multiples et hétérogenes
et leur articulation, les uns par rapport aux autres est complexe. Cette complexité
constitutive, et donc consubstantielle de I'animation, ne la rend pas directement
visible et aisément lisible et il convient, pour clarifier ce qu’elle est, de répertorier
ces éléments et de tenter d’expliquer leur articulation les uns par rapport aux

%Cette conception antithétique 2 la these d’une sociogentse de I'animation est inspirée du texte
de John FARLEY et de Gerald L. GEISON, “Le débat entre Pasteur et Pouchet : science, politique
et génération spontanée au XIXe sidcle en France” dans, La science telle qu'elle se fait, sous la
direction de Michel CALLON et de Bruno LATOUR, Paris : Editions La Découverte, 1990. pp. 87-
145.
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autres, produisant ainsi des problématiques a travers lesquelles il est possible de
mieux cerner et de mieux saisir le sens de cette activité. Afin donc de mieux
percevoir 'animation d’aujourd’hui dans la complexité des dimensions qui la
composent, il semble nécessaire de faire un détour par ces différents éléments
historiques qui I'ont construite. Comme 1'écrit Luc Boltanski :

“Seule la connaissance de I'histoire du groupe et de ses
structures livre la clef de phénomenes singuliers, quotidiens et
fugaces qui appartiennent, en apparence, a l'ordre de la
psychologie du sujet et dont pourtant la signification échappe
tant qu'on se borne a les saisir au niveau de la personne ou
méme, en agrégeant, dans la logique du sondage, des opinions et
des ocomportements individuels auxquels il ne suffit pas
d’appliquer des techniques statistiques pour que leur soit
restituée la dimension collective d’ot ils tirent leur sens. "®

I nest pas question de faire ici un travail d’historien sur ni méme d’avoir
la prétention d'écrire quelques pages de I'histoire de I'animation. Les moyens
appropriés a la réalisation de ces types de travaux ne sont pas ceux qui seront
mobilisés. 1 s'agit plus de tracer les lignes de genése qui ont fagonné au fil du
temps la forme actuelle de cette activité. Ce qui différencie ici le travail réalisé
d’un travail d’historien c’est qu'il n’est pas établi sur la base de recherche réalisée
a partir de faits authentiques puisés dans I'histoire mais plut6t d’une histoire
reconstruite a partir de celles de sociologues ou d’historiens. 11 s’agit plutét d"une
“ histoire spéciale ” qui est une des manires de faire de I'histoire réfléchie™.

1 - Faire le tri des éléments de ’histoire

L’animation dans ses formes actuelles résulte des éléments d"une histoire
qui s'est déroulée au fil du temps, en des circonstances particuli¢res plus ou
moins inscrites dans la masse des événements cumulés, qu'il convient de repérer
ainsi que leur logique d'enchainement les uns avec les autres. La masse de ces
événements qui remontent a 'aube de 'humanité est incomplete, car des pans
entiers restent inconnus, mais elle est néanmoins énorme. Il est donc tout a fait

% BOLTANSKI Lug, op. cit., p 463. Supra note n°15
3 HEGEL Georg Wilhelm Friedrich, La raison dans I'Histoire. Paris : Plon 1965. Pp 37-38
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impossible de considérer et de rendre compte de tous les éléments ayant
contribués a l'existence de I'animation dans ses formes actuelles. Cedi, autant
pour des questions de faisabilité compte tenu des “trous” que contient cette
histoire, que pour des questions de temps, vu 'ampleur de la tiche, ainsi que
pour des questions de clarté, vu le nombre d’événements qu’il faudrait citer et les
inférences qu'il faudrait imaginer pour expliquer les liens qui les unissent les uns
aux autres. Cela semble donc une tiche impossible a réaliser aujourd’hui par
quiconque.

11 faut donc choisir, dans la masse énorme des éléments disponibles, un
certain nombre d’entre eux qui soient susceptibles d’organiser le sens de ce que
lauteur souhaite exprimer, sur la base des éléments multiples qui ont été
énumérés précédemment. Cette maniere de procéder se distingue de celle des
historiens pour ce qui concerne notamment les matériaux d’analyse qui sont
différents. Ce travail qui s’appuie sur des documents de natures diverses
(historiques, sociologiques, autobiographiques, littéraires, philosophiques,
empiriques) ne prétend donc nullement aboutir a la constitution d'une histoire
de l'animation qui est laissée aux soins des historiens. Pour autant, il met en
perspective, dans le continuum d'une temporalité étendue et passée, mais reliée
au présent par les éléments empiriques d’investigations diverses réalisées aupres
d’animateurs, un certain nombre de faits qui, agencés les uns par rapport aux
autres, produisent un sens de I'évolution de cette activité.

2 - Ne pas faire I'histoire

Mais avant d’aller plus loin, il convient ici d’apporter quelques éléments
de clarification sur la posture engagée afin de bien dissocier le travail de mise en
perspective d’éléments historiques d’avec celui des historiens et d’exposer en
méme temps le sens général du travail qui est entrepris.

Les éléments de 'histoire de I’animation dont il est question sont, bien
slr, liés les uns aux autres et s’influencent mutuellement. Dans cette mesure, les
faire apparaitre isolément, comme cela pourrait sembler étre le cas, réduirait
considérablement Vimportance et la portée des conséquences née de leur
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réflexivité. Extraire de la complexité des interdépendances les éléments, out
plutot des éléments, de leur composition, c’est courir le risque d'une réduction a
outrance de la richesse des interactions en occultant par omission tous les
éléments non retenus (sciemment ou pas) et en sur-valorisant, de ce fait, ce qui
est en question. Ce qui suit réduit, nécessairement donc, ce qui se passe & une
expression schématique et abstraite qui appauvrit les éveénements en les
extrayant d'une contexture multidimensionnelle et multi substantielle, dont il
n’est pas possible de rendre compte de maniere exhaustive. C'est donc un parti
pris et méme temps qu'une manitre de relativiser le propos développé. C'est
réduire pour comprendre ce qui se passe. C'est simplifier pour tenter de mieux
saisir le sens des interrelations et des interdépendances fonctionnelles qui
organisent I'activité des animateurs®.

L’histoire ne retient que les faits majeurs et a tendance a écraser, a faire
disparaitre l'action d’anonymes qui ont conduit par leurs actions simultanées et
cumulées 2 la genese des événements qu’elle retient. En ce sens il parait arbitraire
de les faire apparaitre & un moment précis sans se trouver obligé d'expliquer
I'origine de ce moment et sans étre obligé, logiquement, pour cela de remonter a
I'origine des temps. Il n'est pas question ici de tenter de remonter a cette époque
et de s’engager ainsi dans un travail impossible a réaliser. Ce dont il est question,
C’est de faire débuter cette histoire au moment o1 se trouve sous la forme d'un
texte, les germes de ce qui a généré I'animation au fil d"un temps que des auteurs
comme Bénigno Cacéres ou Genevieve Poujol ont formalisé. Bien qu'ils fassent
débuter cette histoire 2 une date qui se situe aux alentours de celle de la
révolution francaise, il est certain que les événements qui ont conduit a son
émergence ont été possibles gréce a I'antériorité d’événements plus mineurs, ou
non connus, dont I'existence, par défaut, ne peut étre qu'évoqué. Il convient donc
pour constituer le cadre de base de ce qui va étre développé d'évoquer ces
moments et ces événements de l'histoire qui ont progressivement construit
1’animation dans ses formes actuelles.

Car l'animation actuelle résulte des événements qui l'ont établis. Pour
comprendre ce qu’elle est et en quoi elle consiste, il apparait indispensable de la

¥Cette perspective, issue des travaux de Norbert ELIAS, est exposée dans La dynamique de
I'Occident. Paris : Calmann-Lévy 1975.
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situer dans une perspective temporelle qui déborde largement du cadre
contemporain afin de contextualiser son état. Le projet consiste donc a puiser
dans les éléments de son histoire pour élaborer, par frottement avec les théories
retenues et présentées, des éléments d’explication sur les problématiques qui la
traversent et de contribuer a dire ce qu’elle est d’un point de vue sociologique. La
position sociologique adoptée ici ne s’interdit pas d'inclure a son raisonnement
les résultats de travaux d’autres disciplines des sciences de 'homme. C'est ainsi
que I'histoire, la géographie, la psychologie ou I'économie sont acceptées en tant
qu'outils conceptuels utiles pour expliquer partiellement ce qui se passe. Il
convient juste de préciser que les résultats auxquels ces disciplines aboutissent
sont toujours dépendantes du contexte social de leur production en dehors
duquel, d’ailleurs, elles n‘ont aucune signification. Les disciplines sont
subordonnées aux conditions sociales de leur production®. Le fait que la plupart
d’entre elles ne prennent pas en considération cet élément fondamental de leur
existence limite considérablement la portée de leur généralisation, méme si la
logique interne qui les organise produit une explication sensée et utile sur ce qui
se passe.

3 - Tracer les lignes de genése

L'entreprise engagée ici emprunte aux travaux de W.I. Thomas et F.
Znaniecki le concept de “ ligne de genese typique ”.

“Une ligne de genese est une série de faits au travers de
laquelle se développe une certaine attitude a partir d"une autre
attitude quelconque (ou d'un groupe d’attitude), une valeur a
partir d’'une autre valeur quelconque (ou d'un groupe de
valeurs), lorsqu’elle ne se développe pas directement et que le
processus ne peut étre traité comme un fait élémentaire isolé "¥

Ce concept, appliqué par les auteurs a I'histoire de vie d"un individu est
transposé ici au groupe des animateurs qui présente la caractéristique de ne pas
pouvoir étre considéré comme un fait élémentaire isolé. Selon cette perspective

% BOURDIEU Pierre, op. cit., supra note n° 28.
¥ THOMAS W.L, ZNANIECKI F., Le paysan polonais en Europe et en Amérique. Récit de vie d'un
migrant. Paris : Nathan 1998. P 50.
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dong, le travail engagé consiste a contribuer a la détermination des lignes de
genese de 1'animation par l'étude des attitudes et des valeurs des animateurs.
Sont convoqués pour la réalisation de ce projet un certain nombre d'éléments
devenus au fil du temps des “ classiques ” de cette histoire de Ianimation,
comme l'éducation populaire par exemple a laquelle I'animation est rattachée et
dont Bénigno Cacéres et Genevieve Poujol ont écrit certaines pages. Sont adjoints
a ces perspectives classiques d'autres qui le sont moins, comme, par exemple, les
camps de concentration et I'horreur d’un monde auquel 1’animation s’oppose et
dont elle représente I'antithese absolue, ou comme la politique de la ville et le
développement local qui sont des formes institutionnelles d'intervention sur le
« sociétal ».

II - Précisions épistémologiques

1 - L’effet de la cause et la cause de l'effet

La mise en ceuvre de cette perspective méthodologique, est comparable a
celle d ‘Emile Durkheim pour qui l'explication des faits sociaux est contenue
dans leurs causes et dans leurs effets. Les faits sont le produit des causes qui les
génerent et ils produisent eux-mémes des effets.

“ Quand donc on entreprend d’expliquer un phénomene
social, il faut chercher séparément la cause efficiente qui le
produit et la fonction qu’il remplit. Nous nous servons du mot de
fonction de préférence a celui de fins ou de buts, précisément
parce que les phénomenes sociaux n’existent généralement pas
en vue des résultats utiles qu’ils produisent. Ce qu'il faut
déterminer, Cest §'il y a correspondance entre le fait considéré et
les besoins généraux de l'organisme social et en quoi consiste
cette correspondance, sans se préoccuper de savoir si elle a été
intentionnelle ou non. (...) Ainsi, bien loin que la cause des
phénomenes sociaux consiste dans une anticipation mentale de
la fonction qu’ils sont appelés a remplir, cette fonction consiste,
au confraire, au moins dans nombre de cas, & maintenir la cause
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préexistante d'ot1 ils dérivent ; on trouvera donc plus facilement
la premitre, si la seconde est déja connue ”*

Il propose une méthode pour chercher les causes, C'est-a-dire les
circonstances qui produisent les faits pour rechercher par la suite la fonction que
remplissent ces faits dans la société. L'explication des faits proceéde de
I'explication de leur cause. La logique déployée par Durkheim est relativement
circulaire dans la mesure oi1 le principe de causalité auquel il fait référence est un
principe ontologique d’explication de Veffet par la cause qui enferme celle-ci
dans la définition méme de cette cause. Les éléments de détermination de la
cause induisent, ou suscitent, les éléments de la détermination de V'effet. I faut
signaler que c’est 12 une des limites de la méthode utilisée qui, malgré sa volonté
d’objectivation des faits, ne perd rien du poids de sa subjectivité, déterminée par
le choix de ses positions, c'est-a-dire par le choix de son sujet d'étude et par le
choix de ce qui est considéré comme un effet significatif digne d'intérét, ou
comme une cause du méme ordre. C'est dire que la méthode adoptée, en
référence a cet auteur, ne garantit pas la production d’'une vérité neutre et
universelle mais qu’elle en présente une version circonstanciée qui dépend des
raisons qui poussent le chercheur a s'intéresser a tel aspect du phénomene plutdt
qu’a tel autre. Les raisons de ces choix sont souvent moins “ scientifiques ” qu’il
n'y parait et s'ils n'invalident pas la méthode de production du savoir, ils
rappellent au lecteur ainsi qu’aux utilisateurs potentiels des résultats, les limites
imposées par le point de vue subjectif du chercheur et le relativisme avec lequel
il faut considérer le fruit de son travail, compte tenu de sa culture et des partis-
pris qu’elle impose au traitement des questions .

L’ensemble du travail entrepris consiste donc a rechercher les causes de
I'apparition de l'activité exercée par les animateurs pour ensuite rechercher
I'effet que leur existence produit sur 1'ensemble de la société.

“ Pour pouvoir exciter V'activité a se développer dans une
direction déterminée, encore faut-il savoir quels sont les ressorts
qui la meuvent et quelle est leur nature; car cest a cette
condition qu’il sera possible d'y appliquer, en connaissance de
cause, I'action qui convient. 7%

% DURKHEIM Emile, Les régles de la méthode sociologique. Paris : Flammarion 1988. P 188-189.
¥ DURKHEIM Emile, Education et sociologie. Paris : Presses Universitaires de France 1999. P 107.
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A - Le groupe polysegmentaire simple

En référence donc a ce dont parle Emile Durkheim®, les animateurs
peuvent étre envisagés comme un groupe polysegmentaire simple, c’est-a-dire
un groupe d’individus composé de plusieurs éléments simples. L’auteur
explique en effet que pour effectuer une distinction entre les différents groupes
qui composent les sociétés,

“ On commencera par classer les sociétés d’apres le degré
de composition qu’elles présentent, en prenant pour base la
société parfaitement simple ou a segment unique ; a l'intérieur de
ces classes, on distinguera des variétés différentes suivant qu'il se

produit ou rnon une coalescence complete des segments

initiaux.”.

La perception que Durkheim a de l'organisation sociale se rapproche

d’une conception biologique ol c’est par I'agrégation des éléments simples de la
société que se constituent les groupes, puis par agrégation de ces différents
groupes que se constituent les sociétés plus élaborées. Les agrégats simples
composent les sociétés inférieures ou groupes inférieurs et les agrégats plus
complexes composent les sociétés supérieures. Il précise que C’est le principe de
coalescence qui rassemble les individus. Concernant les animateurs, il est
possible de partir de cette conception et de les envisager comme un agrégat
simple constitué d’entités individuelles. Ces entités individuelles sont agrégées
les unes aux autres par le fait qu'elles sont porteuses ou détentrices d'une
caractéristique commune qui les rassemble. Il est considéré que cette
caractéristique commune réside dans le titre qui les labellise (Titre nominal
“ animateur ” et titre de certification “le DEFA " ). Le principe de coalescence
s’élabore par le fait qu'ils sont détenteurs d'une méme certification, donc d’'un
savoir et de pratiques communes. La notion de groupe professionnelle peut étre
introduit 2 ce niveau dans la mesure o1 ce qui produit I'agrégation des individus
est la possession par eux d'un titre qui leur donne la possibilité d’exercer
légitimement une activité professionnelle sur un segment de I'activité humaine®.

“ DURKHEIM Emile, op. cit., supra note n°38.
“t DURKHEIM Emile, op. cit., supra note n° 38, p 179.
2 En référence & Hughes dont il a été question dans la premigre partie.
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B - Le sens de l'utilité sociale des faits

Pour Durkheim, indépendamment de la causalité de I'existence méme du
fait, sa persistance ou son maintien releve de ce qu’il nome une utilité.

“...si Vutilité du fait n'est pas ce qui le fait étre, il faut
généralement qu'il soit utile pour pouvoir se maintenir. (...) Par
conséquent, pour donner de celle-ci (la vie sociale. NDA) une
intelligence satisfaisante, il est nécessaire de montrer comment
les phénomenes qui en sont la matidre concourent entre eux de
manietre a mettre la société en harmonie avec elle-méme et avec
le dehors. “.

Pour qu'un fait social se maintienne, il faut qu’il soit producteur d’une
forme d’utilité. L'utilité sociale des faits dont parle Durkheim est celle qui permet
le maintien de la cohésion de la société et qui en assure “ '’harmonie ” interne et
externe. C'est en replagant la pertinence d’un fait social dans une globalité
d’harmonie générale que Durkheim envisage leur interprétation. Son projet n’est
pas absolument neutre dans la mesure o1 il postule I'existence préalable de cette
harmonie générale qu'il pose de maniére axiomatique. Il ne décrit pas cette
harmonie, mais la décréte et omet de préciser que ce qui est harmonieux pour les
uns ne l'est pas forcément pour les autres. Il y a ici I'expression d’une position
qui laisse dans I’'ombre 1'élément fondamental de sa composition. La position de
Durkheim laisse dans I'ombre un implicite qui organise le sens de sa pensé.

2 - La position relative

Thomas-S. Kuhn a le mérite d’avoir parlé dans son ouvrage la structure
des révolutions scientifiques® de ce dont ne parle pas Emile Durkheim. Il a
notamment éclairé le fait que la production scientifique du savoir et ’exercice de
la science dépend également de facteurs subjectifs incorporés dans les personnes
et dans les groupes et que tous ces facteurs peésent également sur la
détermination de leurs choix. L’emprunt fait a la théorie de Durkheim est donc

© KUHN Thomas S., La structure des révolutions scientifiques. Paris : Flammarion 1994.
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limité ici par la notion d’harmonie qui est mise en question et par la limite
épistémologique tracée par Kuhn lorsqu’il met a jour I'existence d’éléments
subjectifs qui déterminent les choix des chercheurs. Pour autant le propos qui
suit envisage également qu’'une forme d’utilité sociale doive procéder de
I’existence des faits et que cette utilité participe, sinon a I'équilibre harmonieux
de la société, au moins a celui de son existence objective.

Dans son ouvrage, La structure des révolutions scientifiques, doté d'une
connaissance empirique des sciences et de leur histoire, Thomas Kuhn est
résolument polémique et s‘oppose a la conception classique de leur
développement et notamment aux empiristes logiques pour leur élaboration
systématique d'une théorie du progrés scientifique. Il détermine une part
d’arguments irrationnels, et attribue a la structure et a I'organisation sociale des
groupes scientifiques un réle dans I'évolution du progres scientifique lui-méme.
Il introduit une dimension sociologique a I'épistémologie. L'ouvrage décrit le
développement scientifique comme, une succession de périodes traditionalistes
ponctuées par des ruptures non cumulatives, les révolutions scientifiques. Cette
maniere de concevoir I'évolution structurelle de la science s’oppose a celle d'une
conception du progrés scientifique découlant d’un processus cumulatif et

progressif.

11 décrit le déroulement chronologique des états successifs que la science
connait dans son activité ordinaire et qui la conduisent a celui de révolution. La
science dans son activité “ordinaire” applique & I'état matériel ses conceptions
idéelles. Elle résout les énigmes que pose la nature grice au paradigme qui
fournit des modeéles comparatifs ou explicatifs de référence. Le paradigme
fournit des modeles conceptuels de compréhension des phénomenes naturels
que la science ordinaire exploite. Des anomalies surviennent, que le paradigme
apres modification et réajustement réussit a résoudre. Mais parfois le paradigme
ne fournit plus les modeles permettant de résoudre des anomalies persistantes.
C'est un échec caractérisé de l'activité normale de la science. Si 1'anomalie
persistante est fondamentale et qu’elle menace d’obscurcissement le paradigme,
différentes théories spéculatives et imprécises viennent proposer de nouveaux
modeles explicatifs de référence pour la résolution de I'anomalie. La science est
alors en état de crise. L'anomalie dont la compréhension ne s'établit pas grace au
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paradigme est alors étudiée par la communauté scientifique qui propose des
théories nouvelles permettant de comprendre le phénomene. Parmi ces théories,
une est choisie sur sa capacité a résoudre I'énigme qui pose probléme ainsi que
celles qui sont susceptibles de se présenter dans le futur. L'adoption du nouveau
modele par le corps professionnel s'appuie sur la capacité de ce modele a
résoudre l'anomalie persistante. Plusieurs théories candidates au titre de
nouveau paradigme peuvent fournir des modeles explicatifs du phénomene. Et
ces théories différentes ayant toutes placées leur objet au centre de leur recherche
mais 1'ayant toutes envisagées d’'un point de vue, ou d'un angle différent en
produisent nécessairement des considérations différentes ainsi que des modeles
explicatifs différents. Les paradigmes sont des incommensurables. Ils sont
incompatibles, mais utilisent ou s’appuient sur la méme matrice disciplinaire.
Différentes théories fournissent des modeles explicatifs pour résoudre I'anomalie
persistante, et le choix de la communauté doit se porter sur celui qui fournira le
modele explicatif le plus capable de résoudre les énigmes et les anomalies
futures. C'est donc un choix, dont les conditions d’exercice dépendent moins des
résultats présents que des promesses futures, qui s'opere au sein de la
communauté scientifique. Des considérations personnelles informulées, d’ordre
esthétique, de pertinence, d'intuition, interviennent dans le choix et dans
I'adoption du nouveau paradigme. Ainsi, selon Kuhn, dont la perspective est
adoptée dans ce travail, des arguments subjectifs influencent les choix de la
communauté scientifique.

3 - Le statut et la place de la définition

Cette considération et ce parti pris méthodologique, qui consiste a
rechercher dans l'histoire, les éléments qui tracent les lignes de gentse de
I'animation, concerne également le statut et la place de la définition de ce qui est
en observation. Car il existe deux manieres de définir ce qui est en étude: a
priori, ou a postériorité. Les deux manitres de procéder produisent des effets
différents et il faut bien choisir I'une ou I'autre pour procéder.

Il est possible de réaliser I'étude en partant d'une définition des
animateurs et de rechercher les individus correspondant aux profils définis pour
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les étudier. Ou bien, comme le préconise Howard Becker*, il est possible de
considérer les gens auxquels on s'intéresse comme pratiquant des activités plut6t
que de les considérer comme des éléments de catégories prédéfinis qui
s'imposent d'eux-mémes. Les individus ne sont pas réductibles aux limites des
catégories et des types généraux qui les définissent. Ils débordent toujours des
cadres discursifs inventés pour décrire ce qu’ils font et, pour définir en
conséquence de quoi, qui ils sont. Ces conceptions différentes sur la maniére de
procéder pose le probleme de la place et du statut de la définition en sciences
sociales dans la mesure oi1 il convient de se demander si elle représente ce de
quoi I'on part pour raisonner ou ce a quoi I'on abouti.

Les définitions possedent un caractere exhaustif, définitif et total,
susceptible d’enfermer le propos 2 l'intérieur d'un cadre rigoureux et efficace
pour canaliser la pensée et la faire aboutir 1a ol il est souhaité qu’elle aille. Elles
peuvent étre pour ces raisons un peu sclérosantes, voire aliénantes. Cette
perspective s’apparente a celle de Jean-Paul Sartre ot dans “ Questions de
méthode " il formule une critique constructive des positions du marxisme. Il ne
réfute pas les theses de Marx, notamment pour ce qui concerne ses conceptions
sur la place de I'économie et de I'histoire dans le processus de construction de la
réalité humaine et de I'évolution des rapports sociaux. Mais il formule une
critique d’ordre épistémologique au marxisme qui subordonne les parties d'un
tout 2 une unité totalisante prédéfinie qui les détermine. Cette unité totalisante
ignore les effets d'autres causes déterminantes qu'elles soient dues aux effets
rétroactifs de son activité ou qu’elles soient de nature indéterminées. Il ne
critique pas Marx mais le marxisme. Il formule une critique au dogmatisme dans
la mesure ot il dissocie dans sa critique Marx et le marxisme. Ce qui est critiqué
C’est I'utilisation qui est faite de la philosophie de Marx qui est transformé en un
dogme. Celui-ci devient le point de référence, I'étalon par rapport et sur lequel
les choses et I'évolution de la pensée de certains se calquent. Une certaine
représentation de la philosophie de Marx se trouve ainsi figée, fixée et devient un
modele conceptuel de référence qui enferme les résultats de son analyse dans la
circularité de sa logique méthodologique de pré-définition. C'est & une critique

« BECKER Howard S., op. cit., supra note n° 5.
“SARTRE Jean-Paul, Questions de méthode. Paris : Gallimard, 1960.
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de 'appropriation et de I'utilisation de certains éléments de la théorie de Marx
transformés en dogme que Sartre se livre.

“ Le marxisme abordait le processus historique avec des
schémes universalisant et totalisateur. Et, bien entendu, la
totalisation n’était pas faite au hasard ; 1a théorie avait déterminé
la mise en perspective et I'ordre des conditionnements, elle
étudiait tel processus particulier dans le cadre d'un systeme
général en évolution. (...) Si je me reporte aux travaux des
marxistes contemporains, je vois qu'ils entendent déterminer la
place réelle de I'objet considéré dans le processus total : on
établira les conditions matérielles de son existence, la classe qui
I'a produit, les intéréts de cette classe, son mouvement, les
formes de sa lutte contre les autres classes, le rapport des forces
en présence, 1'enjeu, etc. Le discours, le vote, 'action politique ou
le livre apparaitra alors, dans sa réalité objective, comme un
certain moment de ce conflit ; on le définira a partir des facteurs
dont il dépend et par l'action réelle qu'il exerce. (...) Cette
méthode ne nous satisfait pas : elle est a priori ; elle ne tire pas
ses concepts de I'expérience - ou du moins pas de I'expérience
neuve qu’elle cherche a déchiffrer -, elle les a déja formés, elle est
déja certaine de leur vérité, elle leur assignera le réle de scheémes
constitutifs : son unique but est de faire entrer les événements,
les personnes ou les actes considérés dans des moules
préfabriqués. “*

Il critique la méthode de prédétermination de l'objet d’étude qui
s'enferme en lui-méme. Dans cette perspective, le marxisme serait une
objectivation de la subjectivité de ses énonciateurs éblouis (ou aveuglés) par le

dogme.

Le marxiste est donc amené a tenir pour une apparence le
contenu réel d’une conduite ou d"une pensée et, quand il dissout
le particulier dans l'universel, il a la satisfaction de croire qu'il
réduit I'apparence a la vérité. En fait, il n"a fait que se définir lui-
méme en définissant sa conception subjective de la réalité.

Les arguments invoqués par Sartre pour la formulation de sa critique
satisfont la logique d'un raisonnement auquel est associée la perspective tenue
ici. Il prone finalement, par défaut, une méthode qui définit ce qui est en question

“SARTRE Jean-Paul, op. cit., supra note n°45, p.39.
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a posteriori des analyses et non en amont de cellesci et qui est la méthode
retenue ici pour étudier la compétence des animateurs socioculturels.

4 - Une perspective interactionniste

Cette position méthodologique, adoptée ici, se trouve exprimée, d’une
manitre différente, par Howard Becker dans son ouvrage “Les ficelles du
métier ”7. Dans le style simple et familier qui caractérise son mode d’écriture,
inscrit dans la tradition anglo-saxonne d"une exposition pragmatique, Howard S.
Becker présente la les principes épistémologiques de sa sociologie et les
méthodes qui en découlent. Le voyage auquel il convie le lecteur, sorte de
promenade tranquille 2 travers les méandres de sa pensée, utilise comme
véhicule un vocabulaire apuré des terminologies indigenes de la discipline qu'il
pratique, la sociologie. Pour le dire autrement et dans un style plus proche du
sien, il cause simple et sait bien se faire comprendre. Il en fait sans en avoir l'air.

La simplicité du mode d’exposition n’enleéve rien a la complexité des
idées qu’il exprime. C'est d’ailleurs 'un de ses talents que de réussir a rendre
claire la présentation de concepts qui ne le sont pas d'une fagon évidente. 1l
présente avec d’autres mots que ceux de la sociologie ordinaire des principes
épistémologiques et les méthodes qui en découlent, sans jamais les nommer dans
les termes de leur exposition courante. C'est un des intéréts de I'ouvrage qui
présente ainsi d'une maniere peu orthodoxe les principes épistémologiques de la
sociologie que Becker pratique et qu’il appelle des ficelles. Si les mots pour
expliquer ces principes sont différents, la plupart de leurs contenus sont
identiques A ceux des terminologies plus académiques. La singularité de la
position de Becker procéde de I'alignement spécifique des concepts mobilisés qui
ensemble présentent une perspective interactionniste, pragmatique et pratique.
L’objet des études auxquelles se livre Becker, et dont il confie dans ce livre les
secrets de fabrication, se trouve 2 la confluence d’une pluralité d’événement
sociaux qu'il préconise de prendre en considération pour la production d’une
histoire qui tienne la route et fournisse des explications raisonnables et sensées
sur ce qui se passe.

“ BECKER Howard S., op. cit., supra note n°5.
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Une ficelle “ est un truc simple qui aide a résoudre le genre de probleme
que les sociologues considérent souvent comme des “ problémes théoriques ”.
Les ficelles sont suggérées pour écarter les obstacles qui empéchent le chercheur
de voir ce qu‘il y a a voir et pour élargir le champ de sa pensé. 1l existe deux
sortes de ficelles : celles qui sont des regles de bon sens tirées de 1'expérience du
chercheur et celles qui découlent “ d'une analyse sociale scientifique de la
situation au sein de laquelle le probleme surgit ”. 1l réduit ainsi sa théorie a un
ensemble de ficelles combinées les unes avec les autres, qui forment I’architecture
générale d’une sociologie empirique qui résout ses probléemes au fur et & mesure
qu'ils se présentent et qui élabore sa cohérence a posteriori de son exercice. La
méthode qu'il préconise consiste & observer les phénomenes et a définir le sens
de ce qui les organise sans présumer a priori de ce sens. Celui-ci en effet ne se
dégage que de I'observation et de I'analyse des faits. Il souligne I'antagonisme de
deux positions et de méthodes qui en découlent oir 'on recherche dans la
premitre les effets induits d'une trame du sens préétablie et quasiment
prédéfinie et dans la seconde les conséquences d"un sens qui ne se dégage qu’a
posteriori de I'analyse. Cet antagonisme dans la maniére de concevoir et de
procéder a la recherche marque la ligne de partage entre les tenants d'une
sociologie empirique dont Becker se fait ici le parangon et ceux d'une sociologie
scolastique ou la définition précéde l'explication. Becker en représentant du
premier courant ne dépasse pas ce clivage classique, source de controverses
récurrentes dans la discipline. Il préne une forme de sociologie concréte qui
s'oppose aux théorisations sociologiques abstraites qu'il considére comme “ un
mal nécessaire ” dont les sociologues ont besoin pour faire leur travail.

En tant que disciple d'Hughes, dont il fut un des éleves et auquel il se
réfere abondamment, Becker s'inscrit dans la tradition méthodologique de 1'école
de Chicago qu'il a, grace au succes de diffusion de ses travaux, contribué a faire
connaitre en Europe. Il défend vigoureusement les principes d'une sociologie
pragmatique qui organise ses modeles et son discours sur la base
d’investigations empiriques et de confrontation du chercheur avec son terrain.
Loin de toute doctrine, il prone l'imagination sociologique et insiste sur le fait
que la recherche et ses méthodes doivent en permanence s'inventer au fil de la
relation intime qui lie le chercheur a son objet d'étude. 1l insiste de cette fagon sur
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la liberté nécessaire que le chercheur doit s’accorder, mais rappel également, en
références & Thomas Kuhn souvent mobilisé dans son propos, que le paradigme
de la discipline scientifique impose, a I'action du chercheur et au développement
de sa pensée ainsi qu'a sa maniere d’agir, la logique de son sens. La liberté
imaginative est contrainte par le cadre de la recherche qui impose sa prégnance
au déroulement de I'activité.

Les ficelles aident le chercheur a résoudre les problemes théoriques qui
relevent de divers domaines de la recherche en sciences sociales que Becker
classe en quatre catégories, représentations, échantillons, concepts et logique qui
forment chacune une partie de 1'ouvrage. Le texte est parsemé de multiples
exemples simples, tirés des différents travaux menés par I'auteur au cours de sa
carriere ainsi que par certains de ceux de ses confreres. Riche d'une longue
expérience d’enseignement et d'une non moins longue carri¢re de chercheur,
Becker s’appuie sur ce capital pour partager avec le lecteur ses savoirs faire. En
méme temps qu'il expose les principes théoriques qui guident son action, il
prodigue des conseils bienveillants sur la maniére de les mettre en ceuvre. Il
pratique une sociologie sans effet de manche, modeste mais efficace, ou le souci
constant d’une exposition simple éclaire le propos d'une générosité bienveillante
a I'égard du lecteur. Cette simplicité constitue en elle-méme une ficelle, donc une
posture et une méthode, dont il ne parle pas mais qui se déroule tout au long de
Iouvrage et I'empaquette en un objet clair, précis et précieux qui présente une
perspective dont le présent travail s'inspire.

5 - Lejaillissement et I'inscription de I’événement

L’animation procéde de la succession de causalités génératrices les unes
des autres dont il convient de repérer, dans la masse des éveénements passés,
ceux qui sont pertinents et les liens logiques qui les lient entre elles. Les éléments
qui composent son histoire sont multiples et remontent a I'origine des temps-. Ils
s'enchainent les uns aux autres en un continuum cumulatif ininterrompu
constitué d'une pluralité d’actions individuelles et collectives convergentes. Les
actes et les actions constituent des événements qui, agrégés ensemble, composent
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I'état d'une situation perpétuellement instable, en puissance ou en acte®. Ce qui
suit, constitue une réflexion sur la notion d’événement mais ne prétend
nullement définir ce concept d"une maniére exhaustive. C’est un point de vue
proposé au lecteur afin qu’il puisse situer les conceptions de I'auteur a ce propos.

A - Actes et phénomeénes naturels

Le soleil qui se couche est un événement. Son lever aussi ainsi que sa
course dans le ciel. La présence ou pas de la lune est un événement®. L’éruption
d’un volcan est un événement ainsi que la sécheresse. Le nuage de Tchernobyl
est aussi un événement. La naissance de Louis XIV, d’Einstein ou de Gandhi sont
des événements. La parole est un événement. Marcher est un éveénement, vivre
est un événement. Mourir est un événement, mais étre mort n’en est pas un.
L’état inerte des choses ne produit pas d’événement. L’activation de la matiere
produit l'événement qui est substantiel. L’écriture, l'inscription, 1'expression
sont, ou plutdét produisent des événements. L'événement 2 travers les formes par
lesquelles il se donne a voir est donc substantiel, méme si les formes de sa
visibilité sont abstraites. En ce sens I'événement est inscrit dans les formes d"une
manifestation physique. C'est la matérialisation d’une volonté, ou cest un
phénomene naturel. Tout acte engagé par un humain produit un événement.
L’événement surgit de chaque action qui se combine avec d’autres actions qui
font surgir d’autres événements. La convergence des actes produit des
événements qui émergent plus particulierement en tant qu’éléments significatifs.
IIs acquitrent alors une sorte de visibilité plus étendue et ont plus ou moins
d’importance dans le systtme de représentation collectif en tant que modele.

La combinaison des événements produit d’autres événement. Il existe
ainsi une foule d’événements qui construisent la trame de l'histoire d’ou
émergent des événements significatifs. Ces éléments “ significatifs ” construisent

I'histoire officielle, celle qui s’organise selon une logique qui lui est propre, mais

“En référence a ce dont parle HEGEL Georg Wilhelm Friedrich, dans Phénoménologie de Vesprit,
tome 1. Paris : Aubier 1941.

* La réflexion développée ici s’inspire largement du propos développé par Norbert ELIAS dans,
Du temps. Paris : Fayard 1984.
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elle laisse dans I'ombre la multitude des petits événements qui ont permis leur
émergence. ™

B - Effets a court, moyen et long terme

Les événements qui se déroulent donc au quotidien marquent plus ou
moins le cours du temps. IIs s'impriment dans la trame de I'histoire des sociétés
humaines et conditionnent par la leur évolution. IIs s’inscrivent sous différentes
formes et leur incidence multiforme se réalise plus ou moins rapidement. Les
effets de certains se font sentir & court terme et d’autres a long terme. Les effets
de certains sont momentanés, d’autres sont durables. I1 convient donc dans le
continuum des éléments de cette histoire de repérer ceux dont les effets sont les
plus permanents et qui pesent le plus dans une temporalité incluant le présent
sur l'évolution de ce dont il est question, en l'occurrence I'animation. C’est dire
ici que le choix des événements qui composent I'histoire et qui présentent sous
une forme organisée les liens logiques qui lient les événements entre eux procéde
du point de vue circonstanciel de celui ou ceux qui travaillent sur le sujet. C'est
rappeler ici que le travail réalisé 2 propos de la détermination des lignes de
genese de l'animation résulte de la rencontre des éléments identifiables d’un
passé et de I'individu dans sa trajectoire, porteur de son habitus. 1l est important
de souligner que ces éléments pesent sur le sens de ce qui est produit et énoncé et
qu’ils le déterminent tout autant que les faits empirique auxquels se réfere
I'auteur pour développer sa these. L’histoire proceéde autant des faits que de leur
agencement. Cette perspective vaut pour ce travail et ce qui est dit 2 propos de

% Cette conception est compatible avec ce dont parle Albert Einstein lorsqu'il explique a propos
de I'objectivation de la notion de temps que : « La personne A (« je »), par exemple, fait
I'expérience qu il tonne ». Elle fait aussi I'expérience d’un comportement tel de la personne B que
ce comportement a un rapport avec sa propre expérience « il tonne ». En la nne A naft la
conception qu'a 'expérience « il tonne » d’autres personnes participent également. Le fait « il
tonne » n’est pas congu comme une expérience exclusivement personnelle, mais comme une
expérience (ou seulement comme une « expérience possible ») d’autres personnes. La conception
nait ainsi que le fait « il tonne » qui primitivement faisait son entrée dans la conscience comme

« expérience personnelle » est maintenant également congu comme « événement » (objectif). Et
c’est la totalité des événements que nous pensons quand nous parlons du « monde extérieur

réel » » . EINSTEIN Albert, La relativité. Paris : Payot & Rivages 2001. Pp 192-193.

51 Elle est également compatible avec la persrective de GWF Hegel lorsqu’il écrit que « La
succession empirique des événements dans le temps est le mode abstrait de la marche de VEsprit
d’un peuple. » HEGEL Georg Wilhelm Friedrich, La raison dans I’Histoire. Paris : Plon 1965. P 87.
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Yhistoire se propose d’en présenter un aspect mais ne prétend nullement la
(dé) finir.

Pour en revenir aux événements, ils suscitent des émotions et génerent
des réactions. s s"impriment et s’expriment par les corps. Agrégés les uns aux
autres, ils forgent des courants de pensée, des idées, des idéologies. Ces
idéologies s'expriment, plus ou moins fortement dans les actes qui génerent eux-
mémes d’autres émotions, d’autres sentiments et ainsi de suite. Ces idéaux, ces
idées, ces idéologies s'institutionnalisent et s’érigent en normes collectives plus
ou moins formelles et prégnantes selon les époques et les circonstances. Elles
naissent souvent de ruptures et leur développement dépend de la conjonction de
parametres structurels et circonstanciels. Les événements organisent la
conjoncture, et déterminent les éléments de la conjecture. La conjoncture procede
de la conjonction des événements plus ou moins imprimés dans les situations.
Les conséquences de ces événements s’impriment et influencent plus ou moins
les pratiques sociales. Certains sont visibles longtemps d’autres passent
parfaitement inapergus. Certains émergent d'autres disparaissent. Certains ont
des conséquences durables et d’autres pas. Certains émergent et deviennent des
faits majeurs qui servent aux sociétés des hommes a orienter le sens de leur
action et d’autres disparaissent sans produire d’incidence d’aucune sorte sur ces
mémes sociétés. Il y a des événements insignifiants, des événements mineurs des
événements majeurs et des événements fondamentaux. Les événements
fondamentaux sont ceux qui produisent des conséquences sur un trés grand
nombre d’individus et dont les effets se font sentir sur un trés long terme. Les
événements majeurs sont ceux qui produisent des conséquences sur un grand
nombre d'individus, moindres que ceux des événements fondamentaux, et dont
les effets se font sentir sur un terme plus court. Les événements mineurs, par
opposition, sont ceux qui produisent des conséquences sur un nombre tres
restreint d'individus pendant des périodes trés courtes. Les événements
insignifiants sont ceux, dont les effets se font sentir au niveau de I'individu lui-
méme ou au niveau de petits groupes d’individus et dont les effets sont quasi
nuls.



Chapitre III

UNE SOCIOLOGIE DE L’ANIMATION

«Les lois de la nature doivent é&tre
covariantes relativement 2 des transformations
continues quelconques des coordonnées. »

Albert EINSTEIN, La relativité

I - Une position sociologique

Comme cela a déja été exposé, la these repose sur des investigations
empiriques, qui seront présentées dans le détail un peu plus loin. Ces
investigations ont été, en partie, établies a partir des positions énoncées dans le
chapitre précédent. Mais la présentation du cadre conceptuel, a I'intérieur duquel
I'étude des animateurs et les investigations ont été menées, ne serait pas
complete sans I'exposition de certains concepts qui structurent également la
pensée de I'auteur et qui déterminent la méthode mise en place pour traiter du
sujet. Car le travail engagé ici consiste a mobiliser des concepts pour analyser ce
qui se passe dans la réalité sociale. Les concepts sont autant d’outils intellectuels
qui servent & étudier et parler la réalité et il convient donc de présenter ces
concepts, ces conceptions qui composent avec les éléments de la posture
présentée précédemment, les fondements épistémologiques du travail entrepris.

1 - Des groupes sociaux

Cela fait bien longtemps que les penseurs ont imaginé que les sociétés
sont structurées en différents groupes sociaux qui interagissent les uns avec les
autres et dont Factivité combinée produit la réalité sociale, ou du moins une part
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de la réalité sociale. Platon™ par exemple imaginait une société idéale composée
de différents groupes constitués sur la base de leur fonction dans I'organisation
de la cité. Dans sa république, il imagine des fonctions différenciées pour les
membres de la cité, soumis a des éducations et a des styles de vie différents. Dans
un autre ordre d'idée, au moyen age, la société etait organisée en trois grands
ordres qui rassemblaient sous leurs dénominations différents groupes
d’individus, composés de nobles, des religieux et des gens du peuple. Plus tard il
sera question de bourgeois et d'ouvriers puis de capitaliste et de travailleurs. Les
notions de classe sociale et par extrapolation de stratification, c’est-a-dire de
positionnement des différentes classes, ou groupes d’individus, les un par
rapport, sont constituées comme un élément de représentation ordinaire de ce
qui organise et structure les sociétés. Ces concepts, implicitement présents dans
ce travail sont mobilisés en vue d’interpréter le sens qui organise les relations
entre groupes dans la société. I existe deux grandes approches de cette question.
Si ces approches sont semblables quant & ce sur quoi elles portent, elles se
différencient dans leurs postures épistémologiques. La premitre, théorique, vise
a comprendre les mécanismes qui fondent I'ensemble des relations qui entrent en
jeu pour aboutir au mouvement social. La seconde, plus descriptive, tente de
rendre compte des positions hiérarchiques des groupes entre eux et des
stratégies de conquéte ou de maintien des positions qu’elles occupent.

Karl Marx, qui a largement contribué par ses travaux a forger le concept
de classe sociale, le place au centre de sa pensée et en fait I'élément fondamental
et dynamique qui génere le sens d'une histoire en acte et mouvement, inscrite
d’un point de vue structurel dans la corporéité des choses”. Cette structuration
de l'espace sociale géndre la dynamique qui met la société en mouvement et qui
explique son orientation. Les rapports sociaux de production structurent I'espace
social et déterminent la position respective des différents groupes qui le
composent, des différentes factions qui le partagent et qui sont en lutte
permanente pour la conquéte ou le maintien de ces positions.

“Dans la production sociale de leur existence, les
hommes nouent des rapports déterminés, nécessaires,
indépendants de leur volonté ; ces rapports de production

52 PLATON, La république. Paris : Garnier Freres, 1966.
% MARX Karl, Le capital, livre 1, sections 14 IV, Paris : Flammarion, 1985.
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correspondent 2 un degré donné du développement de leurs
forces productives matérielles. L’ensemble de ces rapports forme
la structure économique de la société, la fondation réelle sur
laquelle s’éleve un édifice juridique et politique, et a quoi
répondent des formes déterminées de la conscience sociale. Le
mode de production de la vie matérielle domine en général le
développement de la vie sociale, politique et intellectuelle. Ce
n’est pas la conscience des hommes qui détermine leur existence,

Cest au contraire leur existence sociale qui détermine leur
54

conscience™.

La critique qui peut étre faite a cette conception, et donc la limite de la
portée de sa validité, qui ne contraint pas pour autant sa pertinence, est de
réduire la production de ce qui se passe aux causes d'un déterminisme de classe
qui subordonne 2 sa propre existence 1'ensemble des relations et de la production
sociale®. Quoi qu'il en soit de ces considérations sur la limite de portée du
modele élaboré par Marx, il est entendu avec lui que les rapports sociaux de
production structurent I'espace social et déterminent la position respective des
différents groupes qui le composent, des différentes factions qui le partagent et
qui sont en lutte pour la conquéte ou le maintien de ces positions.

Pour Max Weber, I'espace social est également structuré par l'existence
de différents groupes, et il montre en quoi les croyances et les valeurs, la morale
et I'éthique de ces groupes pesent sur l'orientation de I'activité de production
humaine en général, et économique en particulier. Dans son ouvrage l'éthique
protestante ou Vesprit du capitalisme™, il évoque les différents courants de 1'église
chrétienne, formés au cours de son I'histoire, et qui représentent autant de
groupes sociaux porteurs de valeurs et de conception différentes. Il montre en
quoi I'éthique des protestants, c’est-a-dire ce en quoi ils croient, détermine la
manitre d’engagement dans I'action et orientent leurs actes. Leur éthique qui
détermine une morale les autorise, ou pas, a faire un certain nombre de choses.
La mise en pratique de l'éthique par la morale détermine un type

% MARKX Karl, “ Critique de I'économie politique ” in Philosophie. Paris : Gallimard 1965, 1968 et
1982. P 488.

% Cette perspective de Marx peut également étre considérée comme une opposition a la
conception de Hegel. Pour Marx, les conditions sociales d’existence déterminent le niveau de la
conscience et non Vinverse. L’état matériel détermine I'état idéel qui lui est subordonné. La
matiére domine Fesprit qui est prisonnier d’elle. L’esprit n’est pas libre. Il dépend de la matiere.
Pour Hegel au contraire, I'esprit est libre.

5% WEBER Max, Léthique protestante et I'esprit du capitalisme. Paris : Plon 1964.
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comportemental spécifique. Max Weber qui explique en quoi I'éthique
protestante contient I’esprit du capitalisme montre également en quoi I'éthique et
les éléments de l'idéologie dont les individus sont porteurs déterminent la
maniére qu'ils ont d'agir.

“Cest un fait que les protestants ont montré une
disposition toute spéciale pour le rationalisme économique,
qu'ils constituent la couche dominante ou la couche dominée, la
majorité ou la minorité ; ce qui n’a jamais été observé au méme
point chez les catholiques, dans I'un ou Vautre de ces situations.
En conséquence, le principe de ces attitudes différentes ne doit
pas étre recherché uniquement dans des circonstances
extérieures temporaires, historico-politiques, mais dans le
caractere intrinséque et permanent des croyances religieuses. "

Le point de vue de Marx Weber sur cette question est largement partagé
ici et constitue a ce titre un autre élément des fondements épistémologiques du
travail entrepris. Ce en quoi les gens croient influence leur mani¢re d’agir. Les
valeurs dont les individus sont porteurs déterminent leur mode d’engagement
dans le monde. Certains des travaux fondamentaux de la sociologie ont donc mis
en lumi?re V'existence de groupes sociaux différents qui composent ensemble la
société. La posture adoptée ici integre cette conception et s’associe a l'idée selon
laquelle V'espace social est structuré selon et par l'existence de ces différents
groupes sociaux porteurs de morales.. Le travail engagé ici consiste donc a
réaliser une analyse d’un groupe social, celui des animateurs socioculturels, qui
intégre ces perspectives croisées de Marx et de Weber telles qu'elles ont été
présentées ici.

Comme cela a été présenté dans le chapitre précédent, il est postulé que
les groupes sociaux naissent de ’enchainement des événements historiques. Ces
enchainements d’événements historiques tracent les lignes de genese du groupe
social des animateurs. Les groupes sont congus ici comme résultants d'une
accumulation, ou d’'une compilation, d’événements ayant générés des actes et
construits des idéologies orientant progressivement leur activité et leur
organisation dans un sens qu’il est possible d’élaborer a posteriori. La conception

% WEBER Max, ibid., p 35.
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du groupe tel qu'elle est envisagée ici se rapproche de cette maniere de celle de
Boltanski qui écrit :

“Le groupe, pour exister pour lui-méme et pour les
autres, doit donner, par l'intermédiaire de ses membres et, plus
précisément, de ses porte-parole, des représentations de lui-
méme, des accentuations dramaturgiques, comme dirait
Goffman, de ses traits pertinents, sorte de stylisation qui
contribue 2 la formation de la croyance collective sans laquelle le
groupe n’a pas droit a la reconnaissance sociale.(...) Le groupe
est parvenu 2 se faire représenter sur la scéne politique ot se
rejouent dans un registre particulier comportant ses regles
propres, les luttes quotidiennes entre groupes et entre classe, en
se donnant des instances officielles, habilitées a parler et a agir en
son nom, et en déléguant a des personnes physiques I'autorité
nécessaire pour incarner la personne collective. (...) Or ce n'est
que dans des cas rares et, plus précisément, dans des situations
proprement révolutionnaires, dans la guerre civile, que des
groupes apparaissent et disparaissent avec armes et bagages. A
ces cas marqués par des ruptures nettes et datées, il faut opposer
ceux, plus nombreux, ol I'apparition d'un groupe nouveau est le
produit d’'un réaménagement structural de longue durée
s'exercant a la fois sur les propriétés objectives et sur les
représentations. Des groupes préexistants se redéfinissent, se
pergoivent et se donnent a voir autrement, se désagrégent et
g’agregent dans des configurations nouvelles, bien que chacun
des groupes qui entrent dans des arrangements nouveaux
conserve quelque chose de ses propriétés anciennes et de son
ancienne destination.

C'est ce processus dont on voudrait voir ici la logique en
refaisant, en sens inverse, le chemin qui conduit souvent les
groupes a communier dans I'amnésie de leur gendse comme

tenter dans une sorte d’inconscient collectif, de s’enraciner
dans Vordre des choses, dans I'ordre de la nature ou, ce qui
revient pratiquement au méme, de la finalité économique et
technique, comme substitut, socialement et politiquement
acceptable, de la nécessité naturelle. ”*

Selon la perspective de cet auteur également utilisée dans la réflexion, les
animateurs sont également considérés comme un groupe social dont l'origine
provient initialement d’une rupture nette et datée puis du produit d'un
réaménagement structural de longue durée qui s’est exercé a la fois sur les
propriétés objectives des animateurs et sur les représentations.

% BOLTANSKI Luc, op. cit., pp 57-58. Supra note n°15.
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2 - Du lien social

Ce travail s’intéresse aux individus en société et aux rapports de
causalités qui organisent les relations qui les lient les uns aux autres. Ces
rapports de causalité déterminent les liens visibles et invisibles des organisations
sociales au sein desquelles ils évoluent. Dans cette perspective, ce travail consiste
donc en une étude du lien social et des rapports de causalité qui I'organisent. En
tant qu’animal social, ’homme est dépendant de ses congénéres pour sa survie et
la nature de cette dépendance implique qu’il établisse des relations, (qui
prennent des formes multiples et diverses appelées selon les époques les
circonstances et les points de vue, des coopérations, des alliances, des pactes, des
traités des lois, des codes, des conventions, des dogmes) avec les autres membres
de son espece. Selon cette perspective, ce travail a également pour sujet d’étude
ces formes de coopération imposées par la nature sociale de 'Homme. Cette
nature impose qu’il établisse des relations, des liens avec ses congéneres. Ce lien,
dont il est question, est envisagé comme résultant de la capacité, née de la
nécessité, qui peut étre nommé ici un pouvoir des humains a interagir les uns
avec les autres et 2 s’organiser de fagon individuelle et collective, dans un
contexte donné, en vue d’assurer, au minimum, leur existence et leur
perpétuation. 11 est postulé a partir de cela que les organisations sociales sont le
produit d’une rationalité inhérente 2 la nature humaine. Ce travail cherche a
connaitre les lois qui gouvernent cette rationalité d’ol1 résulte la vie collective des
individus. Ces lois qui organisent la vie collective des individus en société ne
sont pas toutes visibles et lisibles et c’est tout le travail qui est entrepris ici que de
chercher A mettre a jour celles qui organisent I'activité des animateurs. Le lien
social d’une fagon général, c’est ce qui lie les individus les uns aux autres. La
méthode retenue ici pour étudier ce lien n'est probablement pas la seule qui
puisse étre mobilisée pour le faire, mais c’est celle dont la logique correspond a
ce qui est considéré ici comme étant la meilleure, ¢ est-a-dire comme celle étant
susceptible de fournir 1’explication la plus plausible, car la plus logique et la plus
rationnelle, de ce qui se passe, en fonction des croyances dont est porteur son
auteur.
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Car il est possible d’étudier ce qui lie les hommes entre eux d'un point de
vue différent de celui de la sociologie. Les religions par exemple et leurs
doctrines s'occupent également du lien social, mais elles lui font préexister un
déterminisme de position, un déterminisme de conviction qui oriente
indubitablement tout ce qui en découle en termes d’analyse et de résultat. C'est
en fonction de ce que les individus pensent et des convictions qui les habitent
qu’ils utilisent des méthodes de pensée et d'action d’'ou découlent les
événements qu'ils génerent comme cela a déja été dit avec Max Weber. La
posture adoptée ici postule que la réalité est une construction sociale” et qu’elle
n’a d’existence que dans le consensus qui s’établit entre les individus a son sujet.
Ces consensus sur l'ordre et le sens de la réalité sont inscrits plus ou moins
formellement dans des instances comme les lois, les croyances, les usages. Ces
formes d'inscription des consensus ont plus ou moins de matérialité. Pour voir
au-deld de la réalité qui submerge et qui se donne a voir, celle qui est
préhensible, accessible et compréhensible de prime abord et pour comprendre les
relations causales qui la génerent, il a nécessité de considérer autrement cette
réalité pour percevoir au-dela de ses effets, les causes qui la déterminent. Il y a
donc nécessité de rompre d’avec les représentations ordinaires sur I'animation,
tant pour se libérer du poids de conceptions qui I’enferment et la réduisent a ce
qui en est perceptible et en occultant le travail d'élaboration qui a conduit a cette
visibilité, que pour laisser le champ libre a toutes autres conceptions d’elle,
élaborées par l'intrication de réflexions théoriques et d’investigations empiriques.

3 - Des interactions sociales

Les groupes sociaux peuvent étre constitués de sous groupes. Il existe un
certain nombre de relation entre ces groupes et la notion de rapport, ou celle de
stratification, évoque le fait que ces groupes sont en relation les uns avec les
autres. Dans le prolongement de cette idée d'une segmentation des groupes en
sous-groupes, il est possible de conceptualiser la division de I'ensemble de la
société jusqu'a l'individu. Cette maniere de procéder a abouti a I'existence de
deux positions et de deux méthodes différentes de faire de la sociologie. La

% BERGER Peter, LUCKMANN Thomas, La construction sociale de la réalité. Paris :
Masson/ Armand Colin 1996.
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premiere, holistique, congoit la société a travers le prisme de la notion de groupe.
Selon cette position, I'influence des groupes prime sur tout autre élément en tant
que facteur causale prioritaire d’explication des faits sociaux. Pour la seconde qui
releve de l'individualisme méthodologique, cest l'individu et son activité
spécifique qui pese prioritairement sur la détermination de ce qui se passe. La
notion d’interaction telle que la définisse Everett Cherington Hughes %, et
Howard Becker®! ou bien celle, trés proche, d'interdépendance tel qu’en parle
Norbert Elias®, dépassent ce clivage classique en sociologie. Sans réfuter la
pertinence de ces deux positions théoriques et de leurs productivités fructueuses,
Vinteractionnisme les imbrique 1'une dans l'autre en s'intéressant aux relations
qui lient les groupes et les individus entre eux plutdt qu'a ce qui les détermine
indépendamment les uns des autres.

Cet outil conceptuel, dont se sert la sociologie pour observer les relations
sociales, pour observer “ ce qui fait que les choses sont comme elles sont”,
postule donc que les entités sont en relation les unes avec les autres et que les
faits sociaux résultent de leur interaction. Les interactionnistes envisagent que les
faits sociaux sont le produit de la rencontre de I'action combinée des différentes
entités individuelles et collectives. L'interactionnisme postule de fait 'existence
d’une pluralité de monde d’action qui établissent entre eux des relations dou
naissent les situations sociales et dont Howard Becker rend bien compte dans son
livre “ les monde de l'art ”. Les différents mondes d’action, sous-tendus par des
pratiques, des usages, des conceptions, des fins différentes se coordonnent et
cooperent les uns avec les autres pour produire ensemble la réalité sociale telle
qu'elle s’organise. Dans les mondes de l'art Howard Becker®, explique que
Vartiste est la figure dominante d’une chafne de coopération entre différents
mondes. Dans la droite ligne de cette conception, I'animateur est également
considéré comme la figure dominante d'une chaine de coopération entre
différents mondes dont il assure la mise en cohésion et en cohérence.

% HUGHES Everett Chérrington, op. cit., supra note n°18.

¢t BECKER Howard S,, op. cit., supra note n°7.

€2 ELIAS Norbert, La société de cour. Paris :Flammarion, 1985.
¢ BECKER Howard S., op. cit., supra note n°7.
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4 - De la culture sociale

Les différents groupes sociaux ont des pratiques, des coutumes, des rites,
des rituels, différents. Chaque groupe est porteur d'une identité qui lui est
propre et qui le distingue des autres. Chaque groupe est porteur d’'une culture.
La culture ou socioculture, comme cela a été précisée dans l'introduction, est
composée d’'éléments disparates et incommensurables qui ont différentes formes
et qui procedent de différentes logiques d’actions. L'univers du football par
exemple, celui de l'automobile, de l'organisation économique, de I'Etat, des
religions, des sciences, du travail, de la famille, des langues, des idées, de la
technologie, bref I'ensemble des éléments qui organisent un groupe d’humains
en société composent la socioculture. La socioculture est ainsi 'ensemble des us
et coutumes, valeurs et croyances institutionnalisées dans les pratiques d’'une
époque, d’'un contexte, d'une histoire®. Elle est le produit de volontés et de
rapports de forces dont I'équilibre perpétuellement momentané ne saurait étre
considéré comme immuable et éternel. Elle s’ancre dans un territoire, une époque
et une histoire. Elle s’enracine dans le corps des étres individuels et collectifs. Elle
est en permanence en mouvement dans le continuum d’une temporalité
historique ot elle se “ construit” sur la base des éléments d’'un passé qui la
détermine, d'une conjoncture qui la contraint ainsi que par le futur que son
présent engage. Elle est le produit d'un processus permanent en cours de
réalisation et jamais achevé, sinon avec la mort des groupes sociaux qui en
composent les termes. La socioculture se construit ainsi dans le rapport
permanent que les individus entretiennent les uns avec les autres, de facon
directe ou de fagon indirecte. Elle est une co-construction de la réalité dans
laquelle les groupes évoluent et progressent. Elle constitue le ciment et le ferment
des relations humaines dans les groupes. Elle est la base minimum sur quoi
s’établissent les relations et les rapports entre individus dans un ensemble limité
ou délimité. Elle fournit a chacun les moyens de sa situation par rapport a elle-
méme et donc par rapport aux autres individus qui lui sont liés. Elle est le média
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par lequel passent les codes d’appartenance et de reconnaissance mutuelle®. Elle
est un élément structurant des relations et des organisations humaines. Chaque
groupe, chaque famille, chaque individu est porteur des éléments de sa culture et
de son parcours historique. Aucun n’est identique, ce qui fait que chacun regoit le
monde de sa fenétre, que chacun a le sentiment légitime de le percevoir
objectivement tel qu'il est.

Mais cette facon d’appréhender le monde est différente selon les
histoires, les positions, les postures et les cultures. Claude Lévi Strauss®, comme
il le dit lui-méme, lorsqu'il observe les Caduveos, les Bororos, les Nambikwaras
ou les Tupi-kawahibs le fait depuis sa position d’ethnologue, armé de tous les
éléments de réflexion que sa société d’appartenance a fagonnés et dont il s’est
saisi. Il analyse a I'aune de sa pensée et de ses savoirs. Le produit de son analyse,
résultant de ses considérations et observation, présente un point de vue dont la
logique et 1'enchafnement de l'argumentation n’est accessible qu’aux autres
individus de sa société et culture d’appartenance, pour lesquels d’ailleurs il écrit.
Sa tentative aussi honnéte et ouverte qu’elle soit, ne produit que le point de vue
d’un anthropologue européen sur les cultures indigénes. Il serait intéressant de
pouvoir avoir acces aux points de vue des indigénes sur Claude Lévi-Strauss et
sur notre société en général. Il n'est pas tout a fait certain que les criteres
d’appréciation et de qualification qui seraient sélectionnés pour la décrire
seraient les mémes que ceux qui sont utilisés pour les parler. Ceci revient a dire
que les éléments qui paraissent pertinents et les valeurs qui ont de l'importance
ne sont pas nécessairement les mémes que les leurs. Il semblerait ainsi que
chacun ait tendance a imaginer que sa conception et que sa perception du monde
soit la meilleure, la seule, la vraie, I'unique, celle qu'il convient d'imposer aux
autres autant pour les mettre sur le chemin de la vérité, du bonheur tel qu'il est
congu de ces positions, et en dernier ressort du bien que 1'on veut aux autres, que
pour continuer d’organiser un univers en cohérence avec ce qui fait sens pour ces
individus. Au nom de cette nature qui assoit leur certitude ils sont souvent préts
a défendre jusqu'a la mort, cette conception des choses et du monde dans
lesquels ils évoluent et qui fait sens pour eux. Il semble en effet qu'il soit difficile

® Voir pour ces questions WEBER Max, “L’éthique de la besogne dans le protestantisme
ascétique” in L'éthique protestante et Vesprit du capitalisme. Paris : Plon 1964. pp 105-227.
% LEVI-STRAUSS Claude, Tristes fropiques. Paris : Plon, 1955.
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de concevoir que ce en quoi les gens croient n’est pas plus valable que ce en quoi
croient les autres. En oubliant ou en occultant ces conditions d’élaboration de
leurs croyances et coutumes, ils transforment en nature ce qui est culture et cette
opération de transformation des déterminismes sociaux en immanence
naturelle” fournit la base d'une argumentation et d"un combat ou sur une bonne
foi tout a fait sinctre les individus soient préts a se battre pour imposer leur
maniere de concevoir et de recevoir le monde ou pour repousser une conception
qui le leur ferait voir d'une autre manié¢re. Cette logique de la défense ou de
Vimposition de ses idées va jusqu’a la violence et a la guerre. La transformation
de la culture en nature ouvre les voies de la sauvagerie et cautionne alors les
gestes les plus ignobles et les plus irréparables pour ne pas dire les plus bestiaux,
c'est-a-dire les plus inhumains, ceux qui sortent les hommes de I'’humanité pour
les ravaler au rang de béte. La difficulté a laquelle semblent alors se heurter ces
conceptions est d’envisager que le monde percu et solidifié dans des
représentations communes puisse avoir un autre visage et s'organiser selon une
logique tout a fait différente de celle qu'ils percoivent et qui s'impose a eux.

Mais au-dela de ces considérations sur la notion d'identité culturelle, le
point de vue adopté ici considere donc que les individus sont porteurs
d’éléments de culture au sens trés large, comme cela qui vient d'étre présenté a
travers la perspective de l'anthropologie culturelle, et que cette culture se
transmet, se développe, s’entretient. Les étres I'acquitrent et elle se trouve
incorporée en eux, en méme temps qu'ils participent a sa perpétuation et a son
développement. Les animateurs qui sont en étude dans ce travail sont donc
considérés comme des individus qui sont porteurs d’'une culture. Par ailleurs,
leur activité consiste a exercer sur ce domaine. |

Cette perspective ouvre les voies d"une problématique, qui sera discutée
plus loin, ou les animateurs se trouvent ainsi confrontés au fait de leur propre
culture, produit de la rencontre de leur histoire personnelle et des contextes de
son déroulement, et ol ils se trouvent également confrontés au fait de la culture
sociale commune des groupes avec lesquelles ils exercent leur activité. Par
ailleurs, cette culture commune, sur et avec laquelle il travaille, et également une

¢ Voir pour ces questions DURKHEIM Emile, “Ragles relatives a I'explication des faits sociaux”
dans op. cit., supra note n°38, pp 182-216
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des composante de leur propre culture personnelle. Il résulte de ceci une grande
proximité des éléments de la culture propre des animateurs et de celle qui est
'objet de leur exercice professionnel. Cette position particuliere ne va pas sans
poser un certain nombre de probléme aux animateurs. Il faut d'ores et déja
signaler que la sociologie apparait comme un des principaux outils conceptuels
dont se servent les animateurs pour analyser cette culture sur laquelle ils
exercent leur activité. Il est présupposé que la sociologie représente un des
moyens par lesquels ils prennent de la distance par rapport a cet élément qui les
habite. La sociologie se présente ainsi comme un outil d'objectivation de ce a
quoi ils sont confrontés lorsqu’ils exercent leur activité en méme temps qu'un
moyen de mise a distance des représentations ordinaires dont ils sont porteurs.

5 - De la socialisation

Le processus par lequel se transmettent et se développent ces éléments
de culture est celui de la socialisation. La socialisation est un processus
immatériel et intemporel. Comme le lien social, elle est un des processus
invisibles qui organisent I'activité des individus. Claude Dubar® propose une
théorie de la socialisation a partir des différentes approches paradigmatiques
concernant ce sujet. Il explique que les approches culturelles et fonctionnelles de
la socialisation mettent I'accent sur le fait que les individus sont socialisés par
I'incorporation des manitres d'étre, de penser, d’agir, d'un groupe, de la vision
que celui-ci a du monde et de son rapport a 'avenir, de ses postures corporelles
et de ses croyances intimes. Selon ces théories, les individus se socialisent en
intériorisant des valeurs, des normes, des dispositions qui en font des étres
socialement identifiables. Claude Dubar se désolidarise de ces théories dans la
mesure o elles proposent de fagon axiomatique l'unité du monde social. Il
n’émet pas ce présupposé unificateur. I place I'interaction et l'incertitude au
cceur de la réalité sociale. Il fait donc de la socialisation, une confrontation
logique d’actions foncidrement hétérogenes o1 I'interaction entre I'intériorité des
individus et l'extériorité du social crée I'identité des individus. L'identité se crée
par la socialisation primaire et par la socialisation secondaire. La socialisation

$DUBAR Claude La socialisation : construction des identités sociales et professionnelles. Paris : Armand
Colin,1995.
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secondaire qui forme les véritables identités s’opere par des catégorisations. C’est
cette interactivité en tant que processus dans la construction des identités qui
permet la socialisation. Au coeur de cette interaction s’effectue I'acquisition des
valeurs normatives, des codes, des normes pour communiquer et caractériser la
personnalité propre des individus au sein d'un groupe qui le reconnaitra en tant
que tel et qui reconnaitra lui-méme les autres en tant que ce qu'ils sont.

Selon cette perspective, les animateurs dont il est question ici sont
considérés comme des individus socialisés qui socialisent.

6 - Des institutions sociales

Comme cela vient d’étre dit, les individus se socialisent tout au long de
leur vie en traversant différents dispositifs qui produisent sur eux des effets
marquant qui orientent leurs actions individuelles et collectives. Comme cela a
été également évoqué a propos des groupes sociaux et de la culture, ces
différentes formes d’organisation sociale, qui résultent du processus de
socialisation auquel les individus sont soumis, sont plus ou moins inscrites dans
la matérialité des choses et ce degré d'inscription sociale, grace auquel elles sont
rendues visibles, dépend de leur niveau d’institutionnalisation. Selon cette
perspective, le “ bonjour ” et les codes de courtoisie sont considérés, par exemple,
comme des institutions sociales. Il en va de méme des objets et de leurs usages
réguliers, considérés également comme des institutions sociales. Pareillement, les
modes d’organisation économique, le travail, 'action collective, I'Etat, ... et
Yanimation..., sont également des institutions sociales.

Il existe donc plusieurs types d’institutions sociales qui ont des formes
différentes. A Vintérieur d’'une méme culture, d’'une méme société, il y a
plusieurs types d'institutions. Elles ont plus ou moins d’importance selon les
époques. La force de leur sens et leur incidence sur le monde social s'imposent
dans le contexte d'une histoire et d'une culture. Les institutions sont normatives
et imposent des prescriptions. Elles sont autant les lois que les groupes se fixent
pour fonctionner et auxquelles ils doivent se soumettre. Les individus les
integrent dans un processus de socialisation ininterrompu. Elles fournissent le
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cadre de I'ensemble des interactions sociales qui se réalisent continuellement
entre les différents individus. Elles sont autant de points de reperes qui
organisent le sens de I'action qu’engagent les étres dans le monde et entre eux.
Elles structurent l'ensemble de la vie des individus et des relations qu'ils
établissent les uns avec les autres et participent a la solidification des
représentations communes et ordinaires de la vie quotidienne. Elles symbolisent
une forme d'idéal commun a un ensemble de personnes et s"impose avec plus ou
moins de force & ces personnes mémes, mais également aux autres, selon I'état de
puissance de diffusion et d'imposition dont dispose le groupe d'ou elles
proviennent.

Pour prendre des exemples dans 1'univers occidental contemporain, la
famille, la religion, V'automobile, l'industrie etc. sont autant d’institutions
sociales. Il est postulé ici que I'organisation sociale globale est constituée de
plusieurs formes d'institutions, qui sont elles-mémes l'expression de plusieurs
logiques d’action. Ces logiques d’action qui produisent des univers référentiels
différents, des mondes®, sont imbriquées les unes dans les autres et c’est par leur
action combinée, par leur interaction, par les relations d'interdépendance qui les
lient les unes aux autres, qu’elles produisent l'existence des faits sociaux tels
qu’ils se donnent a voir et a interpréter.

Selon cette conception, 1'activité d’animation est considérée comme une
institution sociale objectivement inscrite dans les réglements, codes et loi que la
société des hommes s’est donnés pour fonctionner ensemble. Comme cela sera
exposé, I'usage de l'activité d’animation s’est progressivement institutionnalisé et
la marque de son inscription objective, dans les textes et surtout dans les
pratiques, en atteste. Selon cette perspective, les animateurs dont il est question
ici sont des institués qui institutionnalisent.

% En référence a la notion de monde tel qu’en parlent BOLTANSKI Luc et THEVENOT Laurent
dans leur ouvrage, De la Justification, les économies de la grandeur. Paris : Gallimard 1991.
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7 - Des normes sociales

La notion d’institution appelle celle de norme dans la mesure ou elle
traduit l'existence d’usages, d’une pratiques inscrites plus ou moins
formellement dans le corps social. L'institution est une forme inscrite de
pratiques de groupes. Elle est définie et définit les codes et les normes qui
réglementent l'activité spécifique qu'elle représente. L'2re normative est lie a
I'émergence du concept de modernité, qui provient lui-méme d’une conception
rationnelle du monde. La norme apparait comme un outil de gestion du désordre
sur lequel le pouvoir étend la puissance de son action. Chaque groupe, chaque
ethnie, chaque individu constitue une partie de la société. Chaque partie est
porteuse de ses propres croyances et valeurs et en ce sens de ses propres normes.
Celles qui s'imposent a tous sont celles du groupe dominant, dans une
conception non homogene, donc fragmentée, de la société. Dans cette mesure et
afin d’assurer la prédominance sur les autres groupes, celui qui détient les rénes
légitimes du pouvoir a tendance, afin de conforter et asseoir celui-ci, a imposer sa
vision du monde et utilise dans ce dessein la norme. Le groupe dominant impose
sa norme particulitre en la rendant universelle et en I'inscrivant notamment dans
les lois.

“Si le pouvoir n'est pas résolu a forcer I'obéissance, il
disparait en tant que tel.” ”°

« ...pour assurer la stabilité de ses mécanismes, le pouvoir
doit disposer d'une structure stable et limiter, par tous les
moyens, les modalités de résistance des sujets ou gouvernés. Si la
cible du pouvoir se trouve seulement maitrisée par des regles
obligatoires ou des régulations externes, accompagnées
éventuellement de violence, 1'obéissance a ces régles demeure
incertaine et fragile. D’ol1 la nécessité d'un processus passant par
Yappropriation intime des régles”. ”!

Ici apparait la contrainte accompagnée du concept de contrdle social ou
le respect de la norme du groupe dominant (celui qui détient le pouvoir légitime)
est assuré par des forces de coercition qui s’expriment a travers le contrdle social
institutionnalisé et par le controle social informel. Des normes informelles, car

RUSS Jacqueline, ibid. p 18.
MRUSS Jacqueline, Les théories du pouvoir. Paris : Le livre de poche, 1994. p. 97.
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non explicitement codifiées et marquées (au sens de écrites) dans la matiere,
existent néanmoins et s'imposent comme celles qui sont érigées en lois.

“Une norme peut étre définie comme une regle explicite
ou implicite, qui impose de fagon plus ou moins prégnante un
mode organisationnel de conduite sociale; elle se présente
comme un ensemble de valeurs largement dominant et suivi
dans une société donnée ; elle sollicite une adhésion et implique
des sanctions dans un champ d’interactions complexes. Elle se
confond avec le cadre de la vie sociale ; elle se caractérise comme
un jugement qui désigne les valeurs auxquelles il se réfere. “2

En tant que jugement de valeurs, la norme est un impératif dont la non-
conformité entraine des sanctions diffuses ou dairement énoncées. Elle engendre
une certaine uniformité et son rdle est de créer un monde stable, ou les
comportements sont identifiables et prévisibles grace a la communication dont
elle représente le média d’ouverture. Comme le dit Jacqueline Russ,

“Quand régne de plus en plus le pouvoir de la norme, la
société cesse d'étre close et se définie a travers la communication
des groupes, des individus, des sujets individuels. La norme en
un sens désigne un principe d’ouverture "

Les institutions qui sont des formes organisationnelles définies par des
normes remplissent des fonctions spécifiques dans I'organisation sociale globale.
Toute institution produit un type d’organisation particulier et génére une activité
dont les effets modulent le comportement des individus qu’elle concerne. Dans le
sens de ce qui est entendu ici comme une institution, il est postulé que
'animation est une institution sociale. En tant que telle, elle est codifiée par un
certain nombre de régles qui encadrent son activité et lui assignent un réle dans
'activité humaine, et dont il s’agit ici de chercher le sens. Selon cette conception,
il est considéré que les animateurs sont des normés qui norment.

2FISCHER Gustave Nicolas, Les concepts fondamentaux de la psychologie sociale. Paris : Dunod,
1988. P 60.
RUSS Jacqueline, op. cit., supra note n° 71, p. 188.
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8 - Des représentations sociales

Comme cela a été dit, les sociétés humaines sont organisées en groupes et
sous-groupes, en strates, en caste, bref en différentes sortes de groupes qui
produisent, a travers les relations d'interdépendance qu'ils entretiennent,
I'organisation sociale. Les pratiques et usages, les coutumes et les moeurs de ces
différents groupes sont plus ou moins inscrits dans la réalité sociale et leur degré
de matérialisation s’érige en autant d’institutions et de lois des groupes.

Le dernier concept, qu’il convient de définir ici pour terminer de
présenter les éléments fondamentaux qui organisent la posture de I'auteur, est
celui de représentation. Il est postulé ici que les représentations sont produites
par les institutions sociales et s"imposent plus ou moins aux individus selon une
foule de criteres qu'il est quasiment impossible d’énumérer tant il y en a. Elles
procédent de la socialisation primaire et secondaire qui forgent les identités
sociales comme cela a été dit™. Elles évoluent avec le temps. Elles changent,
parfois de forme mais pas de fond, parfois de fond mais pas de forme, parfois de
fond et de forme. Elles accompagnent la biographie des individus et s’élabore
continiment au fil de leurs expériences multiples et diverses dans leur
interaction avec l'extériorité du monde. La représentation nait de lI'investigation
de I'extériorité de I'étre par l'intériorité de I'étre qui se replie en lui-méme et en
congois sa propre image, son propre sens, sa propre interprétation.

La représentation sociale, qu’elle soit individuelle ou collective, nait de la
socialisation et du déroulement de I'expérience quotidienne. Elle est produite par
des considérations, des points de vue, des croyances qui entrainent des usages et
des institutions. Elles se diffusent par le biais d’un certain nombre de facteurs et
de médias (au sens canal). Elles se diffusent par tous les moyens qui sont
susceptibles de présenter ou d’exposer une idée, un concept, un point de vue,
une position. L’un des principaux est celui de la conversation qui véhicule et
transmet Y'opinion”. Mais !'éducation, l'art (les films, la littérature, la peinture
etc), les journaux, la télévision et d’une fagon générale tous les moyens de

7 Ces conceptions sont largement exposées dans I'ouvrage de BERGER Peter, LUCKMANN
Thomas, op. cit., supra note n°59.
7 TARDE Gabriel, L'opinion et la foule. Paris : Presses Universitaires de France 1989.
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diffusion et de communication forgent l'opinion. Les activités qui découlent de
I'idée de communication forgent et fagonnent pour une part, les représentations.
Il est donc entendu ici que la réalité naft des représentations que les gens s’en
font. Les différentes représentations organisent le sens des choses et conduisent
les gens a faire ce qu'ils font. En ce sens, les croyances, les convictions, les
engagements procédent des représentations dont les individus sont porteurs et
qui leur permettent de prendre les décisions. En tant que catégorie sociale, les
animateurs évoquent des représentations ordinaires avec lesquelles le présent
travail tente de rompre.

II - Une méthode sociologique

La démarche adoptée consiste a opérer une rupture d'avec les
représentations ordinaires de I'animation pour tenter, a partir de l'articulation
d’éléments théoriques et empiriques, de dépasser ces conceptions pour produire
des modeles explicatifs de ce qu’elle est dans sa forme et dans son fonds, dans sa
méthode et dans ses fins contemporaines. I ne s’agit pas tant de se saisir I'objet et
d’en stabiliser sa représentation que de I'observer dans son mouvement qui revét
de multiples formes.

1 - Un exercice de rhétorique

Les rhétoriques, dont les formes peuvent &tre multiples, dépendent des
réquisits dont elles procddent. La rhétorique mobilise des arguments et les
enchaine les uns aux autres selon une logique qui leur donne du sens. La logique
est le fil conducteur des rhétoriques et lie les arguments les uns aux autres en une
chaine cohérente susceptible de produire du sens. Mais la logique est pernicieuse
car elle ne procdde que d’elle méme. L'acceptabilité du sens produit par le
déroulement du fil de la pensée et par la forme de son expression, pour les uns et
pour les autres, procédent de différents facteurs dont il n’est pas question ici de
dresser une liste mais qu’il faut bien considérer pour ne pas réduire le point de
vue 2 une explication uniquement mécanique et instrumentale. Si de I'action
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agrégée des individus peut émerger une certaine rationalité, celle-ci procéde de
I'affrontement de positions qui apparaissent les unes aux yeux des autres comme
étant irrationnelles et incompatibles. Les rhétoriques qui sont alors développées,
les formes discursives qui sont mobilisées, procédent de conceptions
idéologiques dont les rationalités ne sont pas convergentes, voire sont
antagonistes, ce qui induit qu'elles sont des incommensurables.
L’incommensurabilité des théories qui précédent aux discours induit que
l'ajustement des positions qui aboutit, dans le cas de d'une communauté
scientifique & adopter un nouveau paradigme, procédent “d’arrangements” entre
les contradicteurs.

Les perceptions que l'on peut avoir des phénomenes et les modes
d’action qui peuvent en découler dépendent des éléments de la situation que I'on
peut et que l'on veut appréhender. Les individus se trouvant tous dans des
situations spécifiques et particulidres, produit d'une multiplicité d'éléments
intrinsdques et extrins2ques 2 eux-mémes, il s'ensuit une multiplicité de positions
A partir desquelles ils définissent leurs conceptions et pergoivent les situations.
De cedi, il s'ensuit des points de vue sur les choses qui sont différents. Les
rationalités auxquelles se référent les acteurs, qui sont péle-méle, I'idéologie, le
systtme de valeur, la religion, 1'éthique et la morale personnelle et toutes les
choses de cet ordre, bref, ce en quoi les gens croient et qui oconditionne leurs
actes, ceci produit nécessairement des points de vue et des considérations
différentes. Comme I'écrit Emile Durkheim,

“ En chacun de nous, peut-on dire, il existe deux étres qui,
pour étre inséparables autrement que par abstraction, ne laissent
pas d’étre distinct. L'un est fait de tous les états mentaux qui ne
se rapportent qu’a nous-mémes et aux événements de notre vie
personnelle. C'est ce qu’on pourrait appeler I'étre individuel.
L’autre est un systtme d'idées, de sentiments, d’habitudes qui
expriment en nous, non pas notre personnalité, mais le groupe
ou les groupes différents dont nous faisons partie ; telles sont les
croyances religieuses, les croyances et les pratiques morales, les
traditions nationales ou professionnelles, les opinions collectives
de toutes sortes. Leur ensemble forme I'étre social. 77

Emile DURKHEIM op. cit., supra note n°39, p 102.
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Les antagonismes et les dissensions issus des points de vue différents
s'expriment et se résolvent ou s'équilibrent et s’accordent dans un débat-combat
ol les arguments sont autant d’armes dont les orateurs usent pour faire prévaloir
leurs points de vue et leurs positions. Une théorie est constituée, d’axiomes de
prédicats et de postulats qui sont autant de partis pris idéologico-conceptuels.
Dans cette mesure, c’est dans 1'énoncé des axiomes que résident les positions
respectives des théories. Or, ces positions ne sont que trés rarement revisitées,
que trds rarement renouvelées et I'émergence de nouveaux axiomes est rare. Les
rhétoriques, que les différents courants théoriques mobilisent, visent a faire
prévaloir leurs points de vue et leurs considérations et tout leurs discours sont
construits en vue d’atteindre ce but.

2 - Pour étre neutre

Réussir a se départir des présupposés pour pouvoir regarder d'un ceil
neutre la chose dont il est question est un guide a ce travail d’analyse de la
compétence des animateurs. Ce guide indique une voie, mais ne désigne pas de
lieu. Il est considéré ici que la neutralité du regard est un but qui peut étre
poursuivi et vers lequel on peut tendre mais qui ne peut pas étre atteint. Car
I'analyse ne se fait jamais en dehors des outils dont on dispose pour le faire”, et
le temps de fagonnage des outils est trés long. L'usage de ces outils résulte de
toute une culture de toute une éducation, d’un habitus qui se construit au fil du
temps et dont il serait illusoire de croire pouvoir se départir. En ce sens la
neutralité axiologique apparait plus comme une démarche ou comme une
posture qui engage un processus et une méthodologie qu'une chose en soi dont
on pourrait se prévaloir en étant stir de V'avoir atteint. En ce sens la posture de
neutralité axiologique adoptée dans ce travail consiste en un projet dont les
finalités qui ne peuvent étre accomplies guident l'action et I'organisent.

Le projet de neutralité axiologique dont il est question ici doit étre
entendu comme un projet de discours ol I'orateur décline son identité et sa
place. 11 est un projet d’honnéteté intellectuelle visant a exposer I'ensemble de ce
qui fonde le propos et organise sa logique interne, sans rien omettre. Le travail

7 Voir a ce propos LEVI-STRAUSS Claude, op. cit., supra note n°66.
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engagé ici représente donc une tentative pour percevoir la réalité sociale sous un
autre aspect que celui par lequel elle se donne a voir a I'ordinaire et pour essayer
de comprendre ce qui la compose et la fait apparaitre comme tel, en masquant
bien souvent des éléments fondamentaux de sa constitution, qui ne sont
perceptibles qu‘apres un patient et méticuleux travail d’observation, de sélection,
d’analyse et de mise en récit des faits.



Deuxiéme partie

DES MATERIAUX DE CONSTRUCTION



Chapitre |

SUR LES INVESTIGATIONS EMPIRIQUES

I - Quatre formes d’investigation

Le propos développé repose en seconde instance sur des éléments de
nature empirique. Ceux-ci ont été établis a lissue de quatre formes
d’investigations différentes de I'univers des animateurs. La premiere de ces
investigations a consisté en une étude des contenus de mémoires DEFA. La
seconde investigation a consisté en des entretiens réalisés auprés d’animateurs
titulaires du DEFA. La troisidme investigation a consisté en une étude des
éléments de bibliographies de mémoires DEFA. La quatriéme investigation a
consisté en une étude par questionnaire aupres d’animateurs se trouvant en fin
de formation DEFA. Cette maniere multiple de procéder a cherché a saisir dans
la pratique mise en ceuvre par les acteurs le sens ce qui se passe et se joue a
Foccasion de l'exercice de leur activité. Ceci pour tenter d’en produire une
intelligibilité complexe qui traduit en mot ce qui se passe en acte (ou en fait).
Cette méthode d'investigation multiple a autant résulté d’un parti pris conscient
et d’une volonté de I'auteur de procéder de la sorte au début de la recherche, que
d’une conjoncture qui s'est présentée opportunément lors de son déroulement.
La volonté et la conjoncture ont donc permis la réalisation d'un projet
d’appréhension diversifiée du monde de I'animation par I'étude de plusieurs de
ses objets. Chacun d’eux se présente comme une prise, parmi les multiples
possibles, pour se saisir de ce qui se passe.

L’investigation empirique du monde de I'animation par plusieurs des
modalités sous lesquelles il se donne a voir et 2 appréhender ou, pour le dire
autrement, par plusieurs des modalités par lesquelles il se manifeste, a été
privilégié afin de le percevoir selon les différentes perspectives qu’impose le
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traitement spécifique des objets distincts qui ont été choisis. Les modalités
retenues ne sont pas exhaustives et il est tout a fait certain que I'animation puisse
étre objectivée a travers bien d’autres formes de sa manifestation. Pour autant les
différents types d'investigation réalisés ont permis de révéler différentes facettes
de sa composante et par le croisement de leurs résultats respectifs, offert la
possibilité d’un regard élargi sur elle. Cette méthode d‘investigation multiple a
été retenue pour saisir la substantialité de I'animation a travers différents moyens
d’objectivation de sa manifestation.

Cette maniere de procéder a été adoptée pour éviter de courir le risque
de réduire I'analyse 2 I'étroitesse de vue d'un traitement unique susceptible de
focaliser Fattention sur un élément nodal de la problématique et de passer a c6té
d’autres éléments qu'il masquerait ou écraserait de son importance. C'est aussi la
possibilité de confronter les résultats des enquétes les uns avec les autres et dy
repérer les éléments communs les plus saillants. Il est présupposé que
l'intrication des résultats produits par les diverses formes d'investigation est
susceptible de contribuer a la production d'une interprétation du sens des
perceptions intuitives issues de la confrontation au terrain. Voila pour I'essentiel
les raisons qui ont conduit au parti pris méthodologique adopté face au terrain
d’exercice des animateurs, dont la complexité nécessite une approche plurielle
associant des données qualitatives et quantitatives. (C'est également le parti pris
méthodologique du laboratoire ERASE”® auquel, en tant que doctorant, I'auteur
est associé.)

Chaque forme d’investigation produit un type de données qui dépend de
ses méthodes et du contexte de leur réalisation. En ce sens, chaque forme
d’investigation produit une forme de savoir spécifique qui éclaire différemment
les facettes de ce sur quoi I'étude porte. Les différentes investigations menées
dans ce travail édairent donc chacune 2 leur maniere des aspects de ce qui

7 'ERASE (Equipe de Recherche en Anthropologie et Sociologie de I'Expertise) est le laboratoire
du département de sociologie de I'université de Metz. “ Son orientation générale part du

constat d’un déplacement des lignes de partage des compétences, des territoires professionnels et
des mouvements identitaires ; les relations entre les gens de métier et ceux qui ont recours a leurs
services subissent des transformations profondes, souvent médiatisées par ¥'émergence
d’associations et de mouvements divers. Les différents protagonistes tendent a revendiquer une

" expertise ". L’ERASE s'intéresse ainsi aux relations entre les experts et les usagers. ” -

http:/ / www.shall.univ-metz.fr/ UFR1/ centre | erase/ erase.htm
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compose l'activité des animateurs. C'est la raison pour laquelle le parti pris de
leur exposition a été de les présenter les unes a la suite des autres et de ne pas
dissodier leurs méthodes des résultats sur lesquelles elles ont débouché. 1l faut
donc considérer que le résultat de chaque enquéte a produit une représentation
partielle de I'activité des animateurs.

Les résultats présentés séparément ici servent donc de base a ce qui est
développé dans les parties suivantes de la these, ou ils sont discutés, confrontés,
mis & l'épreuve. IIs servent ainsi de matériaux de réflexion pour I'analyse qui est
produite ensuite. Ces différentes formes d'investigation, leurs méthodes et leurs
résultats sont donc exposés dans cette partie afin que le lecteur sache I'origine de
ce sur quoi repose le propos des parties suivantes. Le parti pris de la présentation
de ces différentes investigations et des résultats sur lesquels elles ont débouché,
consiste 2 les mettre en ligne les unes derritre les autres et a exposer pour
chacune d’elle la méthode et ses résultas sans les séparer. Cette maniere de
procéder, qui constitue un des éléments de la méthode adoptée par 1 ‘auteur pour
traiter son sujet, traduit sa posture ot il est considéré que les résultats des
investigations dépendent des méthodes mobilisées pour les réaliser. En ce sens,
les résultats obtenus ne peuvent étre dissociés des moyens qui les ont produit.
C'est la raison pour laquelle il a été décidé de présenter les résultats en méme
temps que les moyens par lesquels ils ont été obtenus de maniere a resituer le
sens de leur production et de leur interprétation.

II ; Le contexte de la recherche

La configuration de la situation dans laquelle s'est déroulée la recherche
a fortement orienté son engagement, déterminée ses conditions de production et,
en dernier ressort, les résultats auxquels elle est parvenu. Une fois qu'elle a été
dotée des dispositions intellectuelles conférées par les éléments bibliographiques
et une fois déterminé ses positions épistémologiques et par voie de conséquence
méthodologiques, la recherche a nécessité I'élaboration stratégique de son
déroulement. II a notamment fallu déterminer les moyens a mettre en ceuvre
pour réaliser le projet d'investigation multiple.
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Les travaux d’investigation empiriques réalisés ont été menés en
plusieurs temps. Le résultat de trois de ces travaux d’investigation ont déja
débouché sur la production d’analyses. Il a été rendu compte de la premiere
(Etude de mémoires DEFA) et d'une partie de la deuxieme (Entretiens) dans le
mémoire du DEA”. Les résultats de la troisieme forme d'investigation (celle des
bibliographies de mémoires de DEFA) sont présentés dans un ouvrage collectif®
qui parle des animateurs et de leur rapport a I'écrit. Sans entrer dans le détail de
l'ensemble des considérations, des moyens et des méthodes qui ont permis la
production de ces analyses, il convient d’en reprendre néanmoins les principaux
éléments, sur lesquels se sont progressivement fondés les assertions qui suivront
dans les prochains chapitres, de manidre a ce que le lecteur soit en mesure de les
resituer dans le contexte de leur production et d’en percevoir le sens induit. C'est
surtout sur la base des résultats de la quatriéme forme d'investigation (par
questionnaire), augmentée des résultats des études qui viennent d'étre évoqué
que le propos des parties suivantes a été élaboré.

I1I - Pourquoi choisir les animateurs DEFA ?

1l faut préciser ici que les investigations empiriques réalisées par l'auteur
et mobilisées dans ce travail de these ont été centrées sur la catégorie des
animateurs titulaires, ou se trouvant en fin de formation, pour l'obtention du
Diplome d’Etat relatif aux Fonctions d’Animation, le DEFA. La raison initiale de
ce choix a été dégagée de la problématique de la professionnalisation de
Panimation et de son traitement 2 travers le cadre conceptuel de la théorie
sociologique d’Hughes ainsi qu’a travers le cadre conceptuel élaboré par Trépos,
qui s'inscrit dans la perspective du premier. Il convient de présenter rapidement
ces deux conceptions afin de rappeler le cadre conceptuel général initial a

ROBINET Eric, Etude sur la compétence professionnelle des animateurs. Université de Metz,
septembre 1998.188 p. Ce mémoire et ses annexes ont été réalisés dans le cadre du Dipléme
d’Etudes Approfondies en Sciences du Travail et de la Formation.

8 ROBINET Eric, “ Les références des animateurs DEFA ” in DOUARD Olivier, (sous la direction
de) Dire son métier, les écrits des animateurs. L'Harmattan 2003. a paraitre.
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Vintérieur duquel s‘est développé la problématique de la recherche et
I’orientation de son développement.

1 - L’activité professionnelle

Le projet de réalisation de cette these a donc été élaboré a la suite des
résultats obtenus lors de la réalisation de l'étude de la compétence
professionnelle des animateurs engagée pour 1'obtention du DEA. Cette étude a
6té établie sur la base des perspectives interactionnistes de la sociologie des
professions anglo-saxonnes et plus particulitrement sur les fondements
théoriques de Everett Chérington Hughes®. Pour cet auteur, une profession est
un groupe d'individus qui exercent un monopole sur un segment de l'activité
humaine. L’exercice du monopole et la protection de son champ sont “bouclés”
par des procédures et des processus au nombre desquels sont cités la licence, le
mandat et 'autorégulation du groupe professionnel.

“En un sens on peut dire qu'un métier existe lorsqu'un
groupe de gens s’est fait reconnaitre la licence exclusive d’exercer
certaines activités en échange d’argent, de biens ou de services
(...) La licence est généralement congue comme I’autorisation
légale d’exercer un type d’activité”. () “Tous métiers (...)
impliquent la licence de s’écarter des comportements ordinaires.
(...) Leurs membres ont individuellement licence de faire ce que
d’autres ne font pas, (...) en tant que groupe, ils prétendent
indiquer a la société ce qui, dans tel domaine de I'existence, est
bon et juste pour l'individu et pour la société. (...)) Quand la
prétention d'un groupe 2 disposer d'un mandat d'une telle
ampleur est reconnue comme légitime, explicitement ou
implicitement, on peut considérer qu'une profession s’est
établie”.™

Dans cette perspective, il a été considéré que les animateurs
socioculturels titulaires du DEFA constituent un groupe de gens qui se sont fait
reconnaitre la licence d’exercer certaines activités en échange d’argent. Leur
dipléme leur confere la légitimité d’exercer leur activité sur le champ de

SITUGHES Everett Chérington, op. cit., supra note n°18.
®Jbid., pp 99-100.



DES MATERIAUX DE CONSTRUCTION

Fanimation. L’ensemble des criteres énoncés par Hughes et le point de vue qu'il
adopte sur cette question ont constitué I'axiomatique de I'étude qui analysait la
profession d’animateur 2 travers le prisme de cette théorie. Cette axiomatique a
constitué le point de référence a partir duquel a été opérée une comparaison avec
ce que font les animateurs.

2 - La déprofessionnalisation

L'étude était également placée dans la perspective du travail de Jean-
Yves Trépos sur la compétence professionne]le83. Dans le prolongement de la
these d'Hughes et de sa théorie du monopole, pour Trépos, les professions
subissent sans cesse des attaques de l'extérieur visant le morcellement ou la
disparition de leur monopole. Celui-ci est attaqué par des profanes et par des
usagers ainsi que par de nouveaux groupes d'individus tentant de se
professionnaliser en arrachant un segment de Iactivit¢ au monopole des
professions et en établissant a leur tour un monopole sur ce segment de l'activité.
C'est ce que l'auteur nomme la déprofessionalisation, qui n'est pas le sens
courant de ce terme qui est plutot, la perte de professionnalité d"une partie d'un
groupe professionnel. Les professionnels sont ainsi remis en cause par I'extérieur
pour qu'un segment de leur activité devienne une profession. Pour Trépos, ce
processus de déprofessionnalisation est possible & partir du moment ou émerge
un nouveau secteur d’activité dans une profession, dt au progres technologique
ou a I'apparition de nouveaux besoins sociaux.

“Une profession, pour des raisons qui tiennent tant a
Févolution globale de la société (en particulier la diffusion
massive de certaines compétences) qu'a des mutations interncs
(en particulier dans la structure démographique), voit remettre
en cause le monopole qu’elle exergait sur un secteur d’activité et
I'autonomie dont elle disposait pour réguler les flux d’entrée et
de sortie en son sein. Malgré tous les efforts de dénégation ou
d’intégration de ce défi (revendication de la traiter comme un
simple probléme interne, par exemple une crise de croissance), la
profession ne peut éviter que se constituent de nouvelles

®TREPOS Jean-Yves, La sociologie de la compétence professionnelle. Nancy : Presses Universitaires de
Nanecy 1992.
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professions (ou que se redéfinissent d'anciennes), qui
revendiquent une part du marché. e

Relativement aux cadres théoriques que proposent ces deux perspectives,
la question posée a été de savoir si l'activité des animateurs est ou devient une
profession. L’enquéte a mis en lumiere le fait que les animateurs DEFA sont un
groupe d’individus, qui exercent un certain type d’activité, sur un champ plus ou
moins déterminé, qui mettent en ceuvre un certain nombre de pratiques et de
techniques, selon un, ou des styles spécifiques, et qui mobilisent et exercent un
certain nombre de compétences pour cela. L’enquéte est fondée sur Y'observation
et 'analyse de données objectives (ou objectivées). Elle s'établit sur la base dela
détermination des champs d’application (ou d’investissement) de I'activité des
animateurs 2 partir de l'étude en deuxiéme main, du contenu des mémoires de
fin de formation des titulaires du diplome de 1988 jusqu'a 1994 en Lorraine. La
transposition analogique de ces modgles conceptuels a I'univers de animation a
conduit 2 considérer que les animateurs titulaires du DEFA ne constituaient pas
une profession, notamment en regard de I'absence de monopole sur Vactivité
ainsi que celle d’exercice de I'autocontrole®.

3 - Continuité des investigations préalables

Les raisons secondaires du choix des animateurs titulaires du DEFA
comme population cible des investigations empiriques du monde de I'animation
tiennent ensuite en deux lieux. Le premier a été établi avant la mise en ceuvre du
plan d’action de la recherche et I'autre apres qu’elle se soit déroulée. Le premier
est que, souhaitant poursuivre le travail entrepris en DEA, il semblait opportun
de développer les investigations sur la méme catégorie de population que celle
déja consultée. De plus le choix des investigations diversifiées, s'il imposait la
nécessité de réaliser différentes formes d’enquétes, n'imposait pas qu'elles se
réalisent sur différents objets. Il semblait méme que cela puisse étre plus aisé

# TREPOS Jean-Yves, ibid. p 54.
®Cette conception est exg dans un article paru dans la revue Agora débat/jeunesse.

ROBINET Erie, “L’identité professionnelle des animateurs”, Agora débat/jeunesse n°22.
L’Harmattan 2001. pp 113-122.
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pour l'analyse de les effectuer sur une méme unité pour enrichir la perception en
croisant les différentes manidres de le regarder.

4 - Des professionnels expérimentés

En second lieu, les raisons du choix des animateurs DEFA comme objet
de l'étude tiennent dans le fait que les titulaires de ce dipléme professionnel
J'obtiennent 2 Iissu d’une formation qui comprend, outre des enseignements
théoriques, la réalisation et I'analyse d"une expérience d’animation en situation
professionnelle, dont ils rendent compte dans leur mémoire de fin de formation.
Tis sont considérés comme des cadres de I'animation et ils ont une connaissance
étendue de celle-ci. Le niveau de formation et de qualification atteint par les
titulaires a été, depuis la création du dipléme en 1979 jusqu’a celle du DEDPAD,
le plus étendue de Iactivité. Le fait qu'ils soient titulaires du DEFA, ou en cours
de réalisation de leur expérience d’animation impose qu'ils aient une expérience
professionnelle d’animateur. IIs ont par ailleurs, dans la grande majorité des cas,
vécu au moins une expérience d’animation avant de suivre la formation qui
¢’inscrit ainsi dans la continuité d’un processus d’engagement dans l'activité. Les
animateurs titulaires du DEFA, et ceux qui sont en fin de fin formation pour son
obtention sont donc ceux qui semblent les mieux placés dans l'univers de
I'animation, compte tenu de l'expérience préalable a leur entrée en formation
ainsi que de leur niveau de qualification, pour constituer la population cible des
investigations menées dans cette recherche. Ce sont des professionnels qui sont
dotés des attributs légitimes qui les autorisent a exercer légalement Yactivité sur
Je champ de I'animation. Ce sont des professionnels patentés, en exercice, dont
la certification repose en partie sur leur expérience vécue au monde de

}animation.
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IV - La formation DEFA

Avant d’entrer plus loin dans le détail de considérations d’ordre
méthodologiques et de présenter les principaux résultats que I'enquéte a permis
de faire émerger, il convient d’apporter quelques précisions sur les éléments qui
organisent la formation des animateurs DEFA retenus comme terrain
d’investigation empirique de cette étude. Le contenu de la formation est trés
diversifié et il est assez difficile d’en rendre compte simplement. C'est la raison
pour laquelle Yoption retenue pour présenter le DEFA et son contenu de
formation consiste en la réalisation d’une synthese des différents textes de
référence, décrets, arrétés et circulaires qui réglementent le diplome et qui se
trouvent regroupés dans un livret de réglementation%. Le lecteur voudra bien
excuser le report un peu long, mais indispensable, du contenu des textes
réglementaires dans cette partie. Son exposé présente bien le caractére général de
la formation et de la certification qui en découle, qui n’est spécialisée en aucune
matidre en particulier (bien que la sociologie s’y trouve majoritairement présente)
mais qui aborde une pluralité de notions de méthodes et d’outils .

Le DEFA a été institué, conjointement par le ministere de la Jeunesse et
des Sports et par celui des Affaires sociales, par le décret n° 79-500 du 28 juin
1979 modifié par celui n°88-690 du 9 mai 1988.

“Ce dipléme est reconnu au niveau I (bac+2) par les
conventions collectives de I'animation. I peut conduire a des
postes de responsabilité. De plus, il figure sur la liste des titres et
qualifications permettant de se présenter aux concours externes
de recrutement d’inspecteur de la Jeunesse et des Sports et de
Conseillers d'éducation populaire et de jeunesse, aux concours
de ia filiere hospitalitre de Fonction Publique, et dans certains

cas, aux concours de professeur des écoles”?.

” Ses promoteurs voulaient tenir compte de la diversité
des métiers liés a I'animation socio-éducative, ce qui a conduit a

% MINISTERE DE LA SOLIDARITE, DE LA SANTE ET DE LA PROTECTION SOCIALE,
SECRETARIAT D’ETAT AUPRES DU MINISTRE D’ETAT, MINISTERE DE L'EDUCATION
NATIONALE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS CHARGE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS,
“DEFA. Diplome d’Etat relatif aux fonctions d’animation. Réglementation. Imprimerie Nationale n°®
9321087 T 25.

&POUJOL Genevidve, Guide de 'animateur socio-culturel. Paris : Dunod 1996. p 85.
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rechercher une formation qui permette 2 des animateurs
d’intervenir aussi bien dans le secteur éducatif que dans le
secteur social, de gérer un équipement ou d’animer une
collectivité”®.

1l donne la possibilité d’accéder a des postes a responsabilité de services,
d’équipes, de projets, mais son positionnement par rapport a la grille de
classification des niveaux de diplomes de 'Education Nationale reste sujet a
controverse puisque aucun texte officiel ne le précise définitivement. Une analyse
des pratiques d’hétérodésignation des animateurs dans les offres d’emploi
indique que leur activité s’apparente 2 celle de cadres relevant du niveau 2 et
pointe la nature de V'inadéquation qui existe entre le niveau requis par I'action
qu'ils engagent et celui reconnu de leur qualification, exigée par ailleurs dans les
offres d’emploi®.

1 - Le cadre général de la formation

L’article 1 du décret du 28 juin modifié par celui du 9 mai précise que “ 1l
est institué un diplome d’Etat relatif aux fonctions d’animation: D.EF.A. Ce
diplome est délivré 2 Vissue d’une formation générale organisée par unité de
formation suivie d’une expérience d’animation sanctionnée par la soutenance
d’un mémoire ”.

L'article 2 précise que l'acces a la formation se fait par une épreuve de
sélection (composée de deux épreuves écrites et d'une épreuve orale). La durée
de la formation ne peut excéder six années a compter de la notification de la
décision de sélection, sauf dérogation d’un an renouvelable une fois.

L’article 3 indique que les programmes et modalités de la formation, les
conditions d’agrément des formations et les conditions d'attribution du diplome

%[ean-Marie MIGNON ,Le métier d’animateur. Paris : Editions la Découverte et Syros, 1999. p 81.

# Salih AKIN et Olivier DOUARD, “Qui sont les animateurs aujourd’hui ?” in Espace de travuil,
espace de parole, Jeannine Richard-Zappella. Presses Universitaires de Rouen/Upresa CNRS, 1999.
% MINISTERE DE LA SOLIDARITE, DE LA SANTE ET DE LA PROTECTION SOCIALE,
SECRETARIAT D’ETAT AUPRES DU MINISTRE D’ETAT, MINISTERE DE L’'EDUCATION
NATIONALE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS CHARGE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS,
op. cit., supra note n°90, p 7.
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sont déterminées par arrétés conjoints du ministre de la santé et de la famille et
du ministre de la jeunesse, des sports et des loisirs.

L'article 5 précise qu’il est créé une commission nationale pour la
formation 2 I'animation, (Cnafa) chargée de mener des études générales sur la
formation et consultée sur I'évolution du dipléme et sur les demandes
d’équivalence avec d'autres diplomes. Il est également créé dans chaque région
une commission régionale pour la formation a Vanimation (Corefa) dont la
composition et les modalités d’organisation sont fixées par arrété ministériel. La
Corefa est une instance de réflexion, de conseil, de concertation en matiere de
formation aupreés du directeur régional de I'action sanitaire et sociale et du
directeur de la jeunesse et des sports.

L'article 6 précise que des allégements de formation peuvent étre
accordés A certains candidats ayant acquis une formation préalable dans des
disciplines correspondant au programme de la formation générale et a ceux qui
justifient d’une expérience professionnelle d’animation.

L’article 7 précise que le dipléme est délivré au nom du ministre des
affaires sociales et de I'emploi et du ministre chargé de la jeunesse et des sports
par le préfet de région sur proposition conjointe des deux directeurs régionaux.

2 - Les conditions d’inscription

Pour s’inscrire aux épreuves de sélection, les candidats doivent :

- soit étre titulaire du Brevet d’ Aptitude a I’ Animation Socio-Educative,

- soitjustifier de trois année & temps complet d'activités professionnelles,

- soit justifier de trois année d’exercice d’activité d’animation par période
minimales continues de neuf mois,

- soit justifier de trois années d'activités cumulées pouvant comporter des
périodes d’activités professionnelles et des périodes d’activités d’animation
répondant aux conditions précédentes.
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3 - Les contenus de la formation

Pour obtenir le DEFA, les candidats doivent suivre un certain nombre
d’enseignements et réussir un ensemble d’épreuves a I'issue desquelles, s'ils les
ont passées avec succes, ils se voient attribuer le diplome. La formation est
composée de deux parties. La premitre qui est la “ formation générale ” doit
“ doter l'animateur des connaissances et méthodes nécessaires a I'exercice
professionnel des fonctions d’animation 91 Cette partie est constituée de cinq
unités de formation d’une durée de 160 heures minimum chacune ainsi que d'un
stage pratique d’une durée de quatre mois & temps plein ou de huit mois a temps
partiel qui s’effectue dans une structure a caractere socio-éducatif, culturel, social
ou sportif. La formation générale s’effectue soit sous la responsabilité d'un
organisme unique qui en assure la totalité soit par unités de formation agréées
conjointement par le directeur régional des affaires sanitaires et sociales et par le
directeur de la jeunesse et des sports. Chaque unité de formation donne lieu a
une évaluation effectuée par le responsable de la formation, A la suite d'un
entretien avec le stagiaire. Les appréciations sont jointes au livret de formation
du candidat. Chaque unité de formation est également soumise a un contrdle.
Pour chaque unité de formation, le candidat peut se présenter au contrdle deés
qu'il a suivi 'unité de formation agréée ou dés qu'il a bénéficié de l'allégement
de formation. Les controles sont effectués par le groupe d’experts qui assistent le
jury régional nommé par le préfet de région sur proposition conjointe du
directeur régional des affaires sanitaires et sociales et du directeur régional de la
jeunesse et des sports. Le jury accorde ou non F'unité de formation en prenant en
compte le résultat obtenu a I'épreuve de contrdle et Yévaluation du formateur.
Les candidats ne peuvent se présenter plus de trois fois aux épreuves de contrdle
des connaissances qui donnent droit & validation des UF. En cas d’échecs répétés,
ils doivent de nouveau suivre le module de formation. Le compte rendu du stage
pratique est examiné par le jury qui, §'il le juge nécessaire, convoque le candidat
en vue d’un entretien. La non-validation du stage pratique donne lieu soit a la
production d’un nouveau compte rendu, soit a la réalisation d’un autre stage
pratique.

 Ibid., p 14.
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A - UF Gestion, administration, organisation

Les objectifs de cette unité de formation sont (1) de développer les
capacités d’'action professionnelle de I'animateur par I'acquisition de méthodes
de planification, d’organisation et de gestion, et (2) de développer les
compétences de I'animateur pour diagnostiquer les ressources et les contraintes
de la structure, pour identifier les partenaires publics et privés, connaitre leurs
attributions leurs compétences et leur fonctionnement, pour comprendre et
savoir lire un compte de résultat et en analyser la cohérence par rapport a une
stratégie d’animation et de planification des actions, pour connatre les sources
du droit et savoir les utiliser et enfin pour promouvoir et évaluer des objectifs.

Le programme de cette unité de formation est constitué de données
générales et d’acquisition de méthodes. Les données générales comportent une
introduction 2 l'organisation administrative et territoriale de la France, aux
institutions européennes et  la sociologie des organisations. Elles comprennent
également la connaissance des structures et des cadres juridiques et
institutionnels permettant la réalisation d’un projet, la législation du travail et la
législation sociale, des notions de base en comptabilité et comptabilité analytique
et en fiscalité, des obligations fiscales des associations, des sources de
financement et de produits. Les acquisiions de méthode portent sur
I'organisation du travail et la planification, la gestion financiere, la gestion du
personnel avec 'utilisation d’outils de diagnostic et de prévision, I'analyse et le
contrble de gestion, I'action et la promotion & partir d’une analyse de milieu.

Les modalités d’évaluation de cette UF consistent en une épreuve écrite
de quatre heures a partir d’un dossier. Cette épreuve doit permettre de vérifier
que le candidat est capable de planifier, d’organiser et de gérer une action
d’animation, de poser un diagnostic mettant en évidence les ressources et les
contraintes institutionnelles, humaines et financieres, d’établir une prévision
intégrant les données organisationnelles et financitres et de formuler une
proposition cohérente.
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B - UF Pédagogie, relations humaines

Les objectifs de cette unité de formation sont (1) de développer les
capacités d’action professionnelle de I'animateur par Iacquisition de méthodes
d’observation et d’analyse des situations relationnelles, (2) de permettre a
I’'animateur de se connaitre et de se repérer dans 'exercice de sa fonction, (3) de
favoriser 'acquisition de références théoriques en pédagogie, en psychologie, en
psychosociologie, (4) de mesurer les apports et les limites des sciences humaines
dans 'exercice de ses fonctions d’animation.

Le programme de cette unité de formation est constitué de données
générales et d’acquisition de méthodes de travail et de développement
personnel. Les données générales comportent, en pédagogie, une initiation aux
grands courants pédagogiques et a la pédagogie des adultes, en psychologie, une
introduction aux différents courants théoriques sur la structuration de la
personne, son développement et son évolution, en psychosociologie, une
introduction sur les concepts et les processus fondamentaux : normes, modeles
sociaux, roles, conflits, attitudes, stéréotypes.... Les acquisitions de méthodes de
travail portent sur l’application aux milieux professionnels et comprennent la
conception, la réalisation et le suivi de V'action pédagogique (finalités, objectifs,
moyens, méthodes, évaluation) ainsi que Vobservation psychologique et
psychosociologique (techniques, ~apprentissages méthodologiques, savoir
observer et comprendre). Les acquisitions de méthodes de développement
personnel portent sur I'évaluation et le développement de ses ressources, sur
I'organisation et la gestion de son temps et sur Vadaptation des stratégies de
communication, d’argumentation et de négociation.

Les modalités d’évaluation de cette UF consistent en une épreuve
qui comprend une heure de préparation, un exposé de vingt minutes au
maximum et un entretien A partir d’une étude de cas. Cette épreuve doit
permettre de vérifier que le candidat est capable de formuler un diagnostic sur
une situation 2 partir de données psychologiques, psychosociologiques et
pédagogiques, d’émettre des hypotheses d’action en lien avec ses aptitudes
personnelles, de concevoir et d’envisager le suivi de l'action pédagogique
proposée, de préciser la finalité, de fixer les objectifs, les moyens, les méthodes
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d’évaluation, adaptés a la situation. L'entretien doit permettre en outre de
vérifier I'adaptation du candidat 2 une situation relationnelle liée a sa faculté
d’écoute, d'observation et de compréhension et a sa capacité a s'exprimer,
argumenter, communiquer, A maitriser les temps et organiser son exposé.

C - UF Environnement social de I’animation

Les objectifs de cette unité de formation sont (1) de développer les
capacités de l'animateur 2 observer, évaluer, analyser et comprendre des
situations, des milieux, des publics pour agir en qualité d’acteur dans un réseau,
a reconnaitre les interactions, les enjeux d’une situation et a établir des liens entre
la dimension locale et les phénomenes sociaux, 2 énoncer des hypotheses, des
stratégies et évaluer l'action, a savoir recueillir et exploiter des informations, (2)
de permettre 2 I'animateur de reconnaitre et situer historiquement, socialement
Y'origine et 1'évolution de l'animation, d’avoir un regard prospectif sur les
tendances lourdes pouvant modifier la pratique professionnelle; de favoriser le
repérage des enjeux et des dispositifs économiques, culturels et sociaux.

Le programme de cette unité de formation est constitué de données
générales, d’adaptation professionnelle et d’apprentissage de méthodes
d’investigation, de recueil de données, d’étude prospective. Les données
générales comportent la compréhension des modgles de I'analyse institutionnelle
et de analyse systémique et la connaissance des notions essentielles sur les
systtmes économiques et politiques. L'adaptation professionnelle porte sur la
législation de la formation professionnelle, de la loi 1901 et de la vie associative,
sur la connaissance des politiques sociales et des politiques de la jeunesse qui
comprennent V'histoire de I'animation, l'histoire des professions sociales, les
dispositifs et enjeux des politiques sociales et des politiques de la jeunesse, et sur
I'animation, le travail social et I'Europe 2 travers les notions élémentaires de leurs
réglementations et de leurs pratiques innovantes. L’apprentissage de méthodes
d’investigation, de recueil de données et d’étude prospective porte sur I'enquéte
documentaire et lenquéte sociologique, sur Iutilisation d’informations
statistiques et professionnelles et sur I'initiation a la démarche prospective.
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Les modalités d'évaluation de cette UF consistent en une épreuve écrite
de quatre heures a partir d’un dossier. Cette épreuve doit permettre de vérifier
que le candidat est capable de rédiger une note de présentation a Vintention d'un
décideur identifié, de formuler des hypothases d’'action en intégrant l"utilisation
des dispositifs institutionnels, économiques, culturels, sociaux existants, de
maitriser des outils d’information nécessaires & I'analyse des milieux, d'identifier
et comprendre les principales composantes d'une situation locale en les
articulant avec les données macro sociales.

D - UF Technique d’animation

Les objectifs de cette unité de formation sont (1) de permettre a
I'animateur de développer sa culture générale et 'efficacité de sa pratique
professionnelle & partir de trois grands axes complémentaires et transversaux
que sont I'expression et la communication, V'art et la culture, les sciences et les
techniques, (2) de favoriser chez 'animateur l'acquisition d’une démarche
professionnelle d’investigation, engageant son regard, développant sa curiosité
et I'intérét qu'il porte au monde contemporain en s’appuyant sur les évolutions
socioculturelles.

Le programme de cette unité de formation est composé d’éléments sur
l'expression et la communication, sur Vart et la culture et sur les sciences et les
techniques. L'expression et la communication comprennent un perfectionnement
technique  la prise de parole, 2 'expression et a la communication en face a face
et en groupe, 4 la rédaction, a la réalisation et a la production ainsi qu'a un
entrainement 2 la logique et a la structuration, a l'organisation de sa pensée. Is
comprennent également un développement de la créativité et une découverte des
méthodes applicables aux différentes situations professionnelles ainsi qu'une
initiation 2 la sociologie de la communication avec pour contenu le schéma dela
communication, 'analyse de processus et des messages, les objectifs et les effets.
L’art et la culture comprennent une introduction/sensibilisation a I’objet culturel,
le beau, la valeur, des apports sur la consommation culturelle ses besoins et ses
pratiques, sur la notion de culture et de mass média avec la presse, le cinéma et la
publicité et enfin sur la culture et les civilisations avec la fonction sociale d'une
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culture. Les sciences et les techniques comprennent une sensibilisation aux
sciences et aux techniques supports et aide a I'animation et se déclinent sous
I'apport des sciences pour une application a I'animation, les techniques et les
modes de fabrication et de production, la connaissance des sources et des réseaux
d’information et de diffusion, la connaissance élémentaire de la réglementation
en vigueur, la connaissance des matériels ou des pratiques.

Les modalités d’évaluation de cette UF consistent en la présentation ou la
réalisation d'une animation suivie d’un entretien d'une durée de trente minutes.
S'il opte pour la présentation d'un projet, ou d’une action en cours de réalisation
le candidat doit faire apparaitre sa capacité & construire et structurer un
document et sa capacité & valoriser, a soutenir et & argumenter son projet ou son
action. S'il opte pour un contrfle en situation d’animation directe, il doit
démontrer sa capacité A conduire et évaluer son animation, maitriser son action,
s'exprimer et communiquer, inscrire et mettre en valeur la dimension
socioculturelle de son action et utiliser les réseaux supports de I'action.

E - UF Approfondissement

Cette unité de formation est un approfondissement de I'une des quatre
UF précédentes qui doit avoir été validée. Ses objectifs sont, en vue de la
préparation 2 I'expérience d’animation et a la soutenance du mémoire (1) de
perfectionner les méthodologies c'est a dire de développer la maitrise des
méthodes d’investigation et de traitement des données et des informations, de
savoir analyser et comprendre des situations professionnelles et de pouvoir
formuler et choisir des options, (2) de compléter les acquis de l'unité de
formation approfondie en choisissant de développer plus particulierement un
des aspects du programme.

Les modalités d’évaluation de cette UF consistent en la notation d'un
document écrit, sur un theme en relation avec le contenu de I'unité de formation
approfondie. Le candidat produit un document d’une vingtaine de pages
dactylographiées et une bibliographie faisant apparaitre sa capacité a mener et
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communiquer une réflexion personnelle et cohérente sur I'approfondissement
d’un theme.

F - Stage pratique

Les objectifs du stage, a partir d’une mise en situation d’animation, sont
(1) de permettre au candidat d’observer et d’analyser une structure et son
environnement et (2) de favoriser une liaison entre la théorie et la pratique. Le
compte rendu du stage pratique correctement présenté et rédigé comprend une
vingtaine de pages dactylographiées, et des annexes. Le candidat doit faire
apparaitre clairement les caractéristiques de la structure d’accueil et 'animation
menée.

La seconde partie de la formation, accessible aprés validation de
Iensemble des éléments de la formation générale qui viennent d’étre présentés,
est constituée d’une expérience d’animation qui s’étend sur une période de dix-
huit mois au plus & compter de la notification de l'accord du jury. Cette
expérience comprend douze mois en situation d’animation, réalisés dans une
optique professionnelle, une formation de deux cents heures comprenant, d'une
part, un module agréé de cent vingt heures au moins de perfectionnement sur la
méthodologie du projet et I'évaluation de 'action et, d’autre part, une formation
personnalisée de quatre vingt heures. Cette seconde partie comprend enfin la
rédaction d’un mémoire et sa soutenance devant un jury.

G - Expérience d’animation

L’accord accordé pour entreprendre I'expérience d’animation se fait a
partir du dossier déposé par le candidat aupres du secrétariat régional du DEFA.
Le dossier comprend la proposition par le candidat d'un conseiller qui doit étre
une “ personne-ressource” qui a un rble de formateur, de conseiller
pédagogique, de guide, de “ superviseur “, d’aide. Il doit avoir une qualification
et une compétence d’expert en rapport avec I'expérience d’animation présentée
dans le dossier remis au jury. Le conseiller s’engage a accorder au stagiaire un
minimum de quarante heures de travail d’accompagnement personnalisé. Le
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dossier comprend aussi le projet d’animation rédigé qui doit faire apparaitre son
adéquation avec les moyens disponibles. Dans cette optique sa présentation
comporte les informations sur le statut de 'animateur, des renseignements précis
sur la structure, 'association et 1'environnement dans lequel le projet s’inscrit, le
financement de I'action et I'organisation du plan de travail. Le dossier comprend
également la présentation du theme du mémoire qui doit faire apparaitre 1'objet
de la réflexion que le candidat souhaite mener et il comprend enfin le projet de
formation de deux cents heures, composé de I'unité de formation agréée de 120
heures minimum et de la formation personnalisée, qui doivent étre intégrées
d’une maniere cohérente dans I'expérience d’animation.

A lissu des douze mois en situation d’animation et de la formation de
deux cents heures, la validation de l'expérience d’animation consiste en
I'appréciation du mémoire rédigé par le candidat et en sa soutenance. Le jury
peut demander un travail complémentaire ou déclarer I'expérience non validée.
Dans ce cas, le candidat peut recommencer I'expérience dans des conditions
devant faire I'objet d'un nouvel accord du jury.

H - UF de formation agréée de 120 heures minimum

Les objectifs de cette unité de formation sont (1) de perfectionner le
candidat a la méthodologie du projet et a 1'évaluation de I'action, (2) de préparer
le candidat 2 la production et a la soutenance du mémoire.

Le programme de cette unité de formation est constitué de
perfectionnement, d’acquisition de méthodes d’analyses de discours, de contenu,
de pratique, de développement de I'efficacité professionnelle et personnelie et de
groupe de travail méthodologique. Le perfectionnement concerne le traitement
de Yinformation, Vanalyse des milieux et des situations, les méthodes de
détermination des objectifs d'action et leur planification, les techniques de mise
en ceuvre du projet dans ses aspects organisationnels et financiers et sur la
méthodologie des processus d’évaluation et de prévision. L'acquisition de
méthodes d'analyse de discours, de contenu et de pratique porte sur la
compréhension des enjeux, des interactions dans un contexte donné. Le
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développement de lefficacité professionnelle et personnelle porte sur les
stratégies d’argumentation, de négociation, de résolution de conflit, sur les
techniques de décision et sur le marketing social. Enfin le groupe de travail
méthodologique est un atelier collectif de préparation au mémoire.

I - La formation personnalisée

Elle est un moment privilégié qui doit permettre au candidat une
appropriation personnalisée d'un ou plusieurs domaines nécessaires d'une part a
la réalisation de son expérience d'animation, d’autre part a son évolution
professionnelle et sociale.

J - Le mémoire

Le mémoire est une production écrite de 50 a 70 pages dactylographiées,
non compris les annexes et la bibliographie. Il doit faire apparaitre une réflexion
théorique sur I'animation, a caractere professionnel, réalisée par le candidat, ainsi
que l'articulation entre la théorie et la pratique. Sa soutenance dure une heure au
cours de laquelle le candidat présente d'une manitre synthétique son mémoire,
apporte des points de vue complémentaires ou critiques sur son document et
répond aux questions du jury.

Le mémoire est évalué sur la base des crittres de la maitrise de
I'expression et du raisonnement, sur celui de la pertinence de I'analyse dans le
champ professionnel de I'animation, dans un contexte économique, politique et
social donné, sur celui de l'intégration des acquis de la formation, la mattrise des
références théoriques et pratiques, sur celui de la capacité 2 mener une réflexion
distanciée et cohérente. La notation du mémoire tient également compte de la
capacité d’expresslon du candidat et de sa capacité a développer un
raisonnement logique et cohérent lors de la soutenance.

L’exposé du contenu de la formation et de son organisation montre bien
la complexité des éléments de connaissances et de pratique nécessaires a
I'exercice de Vactivité. 11 explique, pour part, la difficulté d'obtention de ce
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diplome dont trés peu de candidats sont titulaires™. En effet, le DEFA est un
dipléme cofiteux pour les candidats qui s’y inscrivent. Il est coQteux en temps, en
argent et en investissement personnel dans le travail a réaliser pour I'obtenir.
Indépendamment de son cott élevé, qui peut expliquer pour partie le fort taux
d’abandon en cours de formation, la complexité de son contenu peut également
expliquer le fait que des individus désireux de I'obtenir, renoncent en cours de
formation 2 leur projet et 2 leur ambition. Il nest pas question de faire une
analyse du dipléme et de ses avatars, mais il faut signaler qu'il et assez difficile a
obtenir.

“Les chiffres publiés par la Délégation aux formations
Jeunesse et Sports ne nous permettent pas de donner une
estimation du taux de réussite & cet examen (ou cet ensemble
d’examens), mais il est probable que ce taux de réussite est un

des plus bas, pour ne pas dire le plus bas, de tous les diplémes

actuellement délivrés en France "%

“Voir A ce propos OBSERVATOIRE REGIONAL DES EMPLOIS DE L’ANIMATION,» Le cercle
des stagiaires disparus. Les raisons de I'arrét, dans leur formation, des candidats au DEFA en Ile-
de-France”. Paris : Direction régionale et départementale de Paris-lle-de-France 1999.

BPOUJOL Genevitve, op. cif., supra note n°87, 86.
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Chapitre IT

ETUDE DE MEMOIRES DE FIN DE
FORMATION

I - La mémoire des mémoires

11 a donc été considéré que les écrits de ces praticiens consignés dans leur
mémoire de fin de formation pouvaient constituer un corpus intéressant a
étudier pour chercher & connaitre les éléments de compétence nécessaires a
Yexercice de Factivité professionnelle des animateurs. En effet, le mémoire de fin
de formation présente une problématique d’animation, porte sur un objet, et
aborde un certain nombre de considérations, de points de vue et d’éléments qui
sont susceptibles de participer a la détermination du champ sur lequel porte leur
activité ainsi qu'a celle du champ de compétence que cette activité recouvre. De
ce fait il a été considéré que leur contenu pouvait constituer un matériau riche de
renseignements pour la recherche.

Au cours des premitres investigations entreprises & ce propos a été
découvert un document qui a servi de support au travail d'analyse des
mémoires. Ce document émane de la Direction Régionale Jeunesse et Sport de
Lorraine, du service “Observatoire des métiers de I’animation en Lorraine”. Il est
intitulé “Les enseignements de la mémoire des mémoires ou quelles situations
professionnelles pour les titulaires du DEFA”. 1l est daté du 31 janvier 1995™. Ce
document présente différentes données établies 2 partir des mémoires de fin de
formation des titulaires du dipléme inscrits en Lorraine, depuis sa date de
création et jusqu’en 1994. Le document couvre donc une période qui s'étend de

% OBSERVATOIRE PERMANENT DES METIERS DE L’ANIMATION EN LORRAINE, “Les
enseignements de la mémoire des mémoires ou quelles situations professionnelles pour des
titulaires du DEFA”. Nancy : Direction régionale de la Jeunesse et des Sports. Janvier 1995. Voir le
document 1 du CD qui contient les annexes.
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septembre 1983 & décembre 1994 et recense 119 mémoires présentés sous la forme
des 7 tableaux aux intitulés suivants :

Tableau 1 : Rythme d’obtention du DEFA en Lorraine, rapporté au volume
d’admis aux épreuves de sélection.

Tableau 2: Répartition des titulaires du DEFA par département (Meuse,
Moselle, Vosges, Meurthe et Moselle) et par communes.

Tableau 3 : Répartition des titulaires du DEFA par sexe.

Tableau 4 : Récapitulatif synthétique des mémoires DEFA.

Tableau 5 : Typologie des animateurs.

Tableau 6 : Typologie des structures professionnelles.

Tableau 7 : Typologie des de publics.

1 - Méthodes de traitement du corpus

Sans reprendre ici le détail des divers éléments de réflexion et de leur
articulation les uns aux autres, tirés de I'analyse de ce matériau, augmenté de
trois entretiens exploratoires dont il sera question plus loin, il faut tout de méme
signaler les principaux résultats sur lesquels ils ont débouché et qui ont constitué
le matériau de base a partir duquel s’est poursuivi le travail engagé pour cette
these. Le corpus a été analysé par les méthodes du regroupement catégoriel™ et
de la comparaison inductive®.

% Le regroupement catégoriel est une opération mentale par laquelle sont associés les uns avec les
autres et regroupés en des catégories génériques, des éléments épars, mais qui présentent au
moins une caractéristique commune. Le regroupement catégoriel a pour but de réduire le
volume, ou la surface, de ce qui est observé de manidre a en fournir une vision synthétique. C'est
une opération qui vise a simplifier, pour I'analyse, la complexité de ce qui se présente de maniere
a diminuer le nombre d’éléments intervenant les uns avec les autres. C'est une opération de
réduction cognitive de la pluralité des éléments qui interagissent les uns avec les autres en une
situation donnée. C'est une opération de taxinomie qui vise & ordonner, a classer, a hiérarchiser
les différents éléments d’une situation ou d'un état en vue d’en produire une perception réduite
et plus facilement analysable C'est une opération de simplification qui entre dans le cadre de ce
dont parle Bruno Latour lorsqu'il écrit 2 propos des séries de transformations discontinues :

« Elles nous relient, par étapes successives, au monde lui-méme aligné, transformé, construit. »

% La comparaison inductive est également un processus de regroupement cognitif par lequel des
éléments différents sont associés les uns avec les autres. Le sens intrinséque de chaque élément
est comparé avec celui des autres. Ceux dont le sens, dans le contexte dans lequel ils se trouvent,
sont proches, sont associés ou regroupés les uns avec les autres dans une catégorie générique
dont Vintitulé évoque le sens général produit par leur association.
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Le traitement qui a été effectué porte, pour ce qui concerne les structures
et les publics, sur I'ensemble des mémoires répertoriés dans le document, soit 119
mémoires, et pour ce qui concerne les themes des mémoires, leurs publics et
leurs lieux, sur 72 d’entre eux. Le travail réalisé grace a ces méthodes a permis de
circonscrire partiellement les limites du champ de I'animation. 1l faut entendre
par champ ce que Bourdieu dit a propos de ce concept lorsqu'’il écrit :

“Un champ est un univers dans lequel les caractéristiques
des producteurs sont définies par leur position dans des rapports
de production, par la place qu ‘ils occupent dans un certain

espace de relations objectives. ”

“ Les champs se présentent a I’appréhension synchronique
comme des espaces structurés de positions (ou de postes) dont
les propriétés dépendent de leur position dans ces espaces et qui
peuvent étre analysées indépendamment des caractéristiques de
leurs occupants (en partie déterminées par elles). (...) Chaque
fois que I'on étudie un nouveau champ, (...) on découvre des
propriétés spécifiques, propres a un champ particulier. (...) Mais
on sait que dans tout champ on trouvera une lutte (...) entre le
nouvel entrant (...) et le dominant qui essaie de défendre le
monopole et d’exclure la concurrence. (...) Tous les gens qui sont

agés dans un champ ont en commun un certain nombre
d’'intéréts fondamentaux, a savoir tout ce qui est lié a I'existence

méme du champ : de 1a une complicité objective qui est sous-

jacent  tous les antagonismes”®®

Selon ces conceptions et la maniere de les comprendre ici, le champ peut
étre un lieu, mais il peut également étre un domaine ou un segment de I'activité
humaine. Les structures dans lesquelles travaillent les animateurs, les publics
aupres desquels ils pratiquent leur activité, les thémes abordés dans leurs
mémoires, les publics et les lieux concernés par ces themes ont fourni des
éléments de réflexion et un cadre aidant a la délimitation du champ général sur
lequel ils exercent leur activité.

% BOURDIEU Pierre, Questions de sociologie. Paris : Editions de minuit 1984. P 82.
%BOURDIEU Pierre, “ Quelques propriétés des champs “dans, ibid., pp 113-120.



DES MATERIAUX DE CONSTRUCTION 103

2 - Les contenus des mémoires

Un travail d’analyse a été réalisé sur de ce que les auteurs du document
ont classé sous une rubrique nommée “objet” dans le tableau récapitulatif
synthétique des mémoires DEFA. Dans les cases de cette rubrique sont résumés
les contenus des mémoires. Si les auteurs du document ont tiré du tableau
synthétique des éléments permettant I'établissement de typologies d’animateur,
des structures dans lesquelles ils travaillent et des publics qu'ils fréquentent, ils
n‘ont pas exploité cette rubrique des objets qui reste livrée brute et a laquelle le
travail d’analyse s’est particuliérement attaché. Un découpage des énoncés en
unités sémantiques regroupées sous 6 items a été élaboré. Ce travail de taxinomie
a permis d’obtenir un tableau synthétique codé des types de structures dans
lesquels travaillent les animateurs, des types de public avec lesquels ils sont en
relation, des types d’animateurs, des thématiques abordées par leur mémoire de
fin de formation, des publics auxquels ces thématiques font référence, des
problémes qu’elles souldvent, des actions qu’elles engagent, des outils qu’elles
mobilisent et des lieux o1 elles se déroulent. Ce tableau synthétique codé
présente les données sous une forme réduite et rationalisée. Le travail
préalablement réalisé a visé a la construction de ce tableau de maniere a pouvoir
le traiter par les méthodes de la statistique (tris a plat et khi 2).

A - Le public des animateurs

L'analyse de la rubrique des publics des animateurs a permis de
déterminer qu'ils travaillent, pour et avec, des individus. Ces individus sont
caractérisés par un certain nombre de critéres qui ont été regroupés sous des
‘grandes catégories qui les contiennent et qui peuvent constituer autant de
champs sur lesquels ils exercent leur activité. Ils travaillent sur le champ du
stigmate, sur un champ plus flou qui pourrait concerner I'ensemble des
individus qui composent la société, sur le champ de I'éducatif, sur celui des
tranches d’age ainsi que sur celui du partenariat.

B - Les organismes employeurs
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L'analyse de la rubrique des structures dans lesquelles ils travaillent a
permis de déterminer qu’ils exercent leur activité sur le champ des lieux racines,
sur celui des institutions, sur celui des organisations

C - Les types d’animateurs

L’analyse de la rubrique des types d’animateurs a permis de déterminer
qu'ils exercent leur activité sur le champ de I'action sociale, sur celui de la
culture, de la formation, du développement, de la communication, du plein air et
sur le champ des personnes édgées.

D - Les thémes des mémoires

L’analyse de la rubrique des themes abordés par les animateurs dans leur
mémoire de fin de formation a permis de déterminer qu'‘ils exercent leur activité
sur le champ du lien sodial, sur le champ de la socialisation sur le champ de
I'organisation sociale et sur le champ médico-social.

E - Les lieux d’exercice

L’analyse de la rubrique des lieux concernés par le contenu de leur
mémoire a permis de déterminer qu'ils exercent leur activité sur le champ des
territoires.

F - Les champs d’exercice

Le travail réalisé a permis de dire que les animateurs exercent leur
activité sur un champ global constitué de différents sous champ. Ces sous-
champs qui ont été repérés et élaborés, au nombre de 21, constituent I'ensemble
des domaines investis par ces professionnels lors de I'exercice de leur activité.
Ces sous-champs sont :
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TABLEAU 1 : CHAMPS D’EXERCICE DES ANIMATEURS

- 1 Champ des individus,

- 2 Champ du stigmate,

- 3 Champ flou,

- 4 Champ de I'éducatif,

- 5 Champ des tranches d’age,

- 6 Champ du partenariat,

- 7 Champ des lieux racines,

- 8 Champ des institutions,

- 9 Champ des organisations,

- 10 Champ de l'action sociale,

- 11 Champ de la culture,

- 12 Champ de la formation,

- 13 Champ de développement,

- 14 Champ de la communication,
- 15 Champ du plein air,

- 16 Champ des personnes agées,
- 17 Champ du lien social,

- 18 Champ de la socialisation,

- 19 Champ de l'organisation sociale,
- 20 Champ médico-social,

- 21 Champ des territoires.

Cette liste qui constitue I'ensemble des sous-champs d‘activité des
animateurs définit précisément les contours du champ global de leur action. Il
semblerait que celui-ci soit constitué d’éléments différents dans leur nature et
dans leur forme. Cette disparité géne a la détermination rapide et générique de
leur champ global d'investissement qui reste, comme tel, assez nébuleux. La
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lecture de la liste si elle fournit des indications précises sur le découpage et les
limites du champ ne le laisse pas voir dans sa globalité. C'est pourquoi il a paru
nécessaire de procéder a ce niveau A une nouvelle catégorisation de cette liste,
pour tenter de mieux saisir 'essence de son contenu. Cette catégorisation sous
forme de tableau est reproduite ici pour que le lecteur visualise son processus
d’élaboration, par regroupement dans un premier temps puis par attribution de
noms ou de caractéristiques dans un second temps.

TABLEAU 2 : CATEGORIES DES CHAMPS D’ EXERCICE DES ANIMATEURS

individus..........
individu flou ..ccveveineannen
stlglrrvllatef ......... tranches d’age Champ des personnes
floU..ovvveuuermaeeees personnes agées.—
éducatif............ stigmate...............
tranches d’4ge.
partenariat...... lieux racines
lieux racines....: institutions..........s o
institutions.....= organisations Champ des endroits
organisations plein air.............
social.............. territoires............
culture.............
formation....... partenariat.........
dévellopement dévelopement.... .
P rmnul:ue catio commn?rdcaﬁongd‘ml’ des relations
plein air..........
persnes agées.
lien social........
socialisation...
organ. sociale:
médico-soci
territoires......

3 - Les champs d’exercice des animateurs
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A - Champ des personnes

Les animateurs travaillent avec et pour des personnes. Les gens avec et
pour lesquels ils travaillent sont regroupés dans de grandes catégories définies
par un certain nombre de caractéristiques. Ces caractéristiques, qui par
extrapolation peuvent étre envisagées comme des éléments de regles”, n’existent
pas comme c¢a, toutes seules. Elles sont le produit d'histoires, de points de vue,
d’organisations et elles s’exercent sur la société d’ol1 elles sont issues. Elles sont
inscrites dans des institutions formelles et informelles. Elles sont supportées par
des points de vue, des idéologies. Elles sont le fruit de la capacité collective des
individus 2 organiser leur vie en société par le traitement taxinomique de ses
constituants. Les caractéristiques qui définissent les catégories avec lesquelles
travaillent les animateurs sont des constructions sociales, produits d’histoires, de
débats et d’actes. Elles expriment et inscrivent des considérations et des points de
vue sur les individus et sur la manitre qu'ils ont de s’organiser et de se
comporter ensemble, en société. Dans ce sens, elles représentent un point de vue
politique dans la mesure ot elles se soucient de l'organisation de la vie des
hommes et dans la mesure o1 elles adoptent et expriment un point de vue sur
cette organisation. Le fait par exemple que les animateurs exercent leur activité
auprés de personnes caractérisées par la tranche d'dge a laquelle ils
appartiennent indique que la vie des personnes puisse étre envisagée a travers le
prisme d’une conception qui découpe en tranches différentes périodes de leur
existence. Par ailleurs, ces différentes catégories définies par leurs
caractéristiques spécifiques, conferent aux individus des droits et des devoirs
attachés 2 ces catégories, ce qui fait de la vie d’un individu une succession d’états
sociaux dans lesquels il entre, consciemment ou pas, au fil du temps structurel et
conjoncturel de son existence'®. Ce découpage évolue avec le temps et selon des
circonstances de la conjoncture. La construction de la tranche d’age des dix-huit,
vingt-cinq ans par exemple est une catégorisation qui a quelque chose a voir avec
I'emploi des jeunes et le chémage et avec la politique que I’Etat organise en
réponse a ces problém;:ltiques.101 L’adoption des éléments de ce découpage, ou

“REYNAUD Jean-Daniel, Les régles du jeu. "L’action collective et la régulation sociale”. Paris :
Armand Colin 1993.

107 ¢ temps structurel de la vie des individus est considéré ici comme étant lié a I'état dévolution
biologique de leur étre et le temps conjoncturel  celui de I'évolution de leur état social.

1Y oir fes textes de N. MONCEL, de J. KAISER, de J-L MEYER de A. BOULAYOUNE etde H.
JORY sur ces questions dans FRIOT Bernard, ROSE José, op. cit., supra note n°15.
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Vactivité se réalise a partir d’eux participe a son existence et le cautionne d'une
certaine manitre et donc participe, cautionne ou combat les politiques qui les
sous-tendent. C’est en ce sens que cette catégorie revét un caractere politique
déterminé par la posture que les animateurs ont a I'égard de ce sur quoi et avec
lequel ils travaillent. Les animateurs ont conscience des enjeux qui sont liés a ces
différentes catégories de personnes aupreés desquelles ils interviennent. Ils
mesurent intellectuellement et pratiquement les effets que produisent leur action
sur elles.

Les éléments de la catégorie “champ des individus ou champ politique
(Posture)” situent le cadre général de Vactivité des animateurs qui travaillent
avec des groupes d’'individus, caractérisés par des criteres plus ou moins précis
qui constituent autant de points de vue politiques sur I'organisation de la vie
sociale. Il semble que cedi situe fondamentalement le champ de leur activité qui
s’exerce d’abord aupres de groupes et que cela constitue une posture qui place au
centre de leurs préoccupations I'individu en tant qu’objet et sujet de leur activité.

B - Champ des endroits

Cette catégorie regroupe des termes qui peuvent signifier des lieux, des
endroits, identifiables matériellement. L’hopital par exemple est une institution
incarnée dans les batiments dans lesquels elle se trouve. On peut matériellement
identifier ces batiments qui ont une réalité physique, une existence matérielle. Le
plein air est également un lieu, un espace matériellement définissable, ainsi que
les organisations, les territoires et les lieux racines. Le champ des espaces, que la
catégorie représente, constitue le domaine éthique des animateurs dans la
mesure ot il représente le domaine des vertus investies par leur activité. Les
vertus composent I'éthique’”. Le domaine des vertus investies par les
animateurs est un domaine d’espaces au sein duquel évoluent les individus
aupres desquels ils exercent leur activité. Ces espaces concernent des univers
matériels ol l'activité des humains se déploie. La détermination de ces lieux et
leur circonscription dans l'univers social constituent une éthique de I'action des

102 ] e bien propre a Yhomme est I'activité de I'ame en conformité avec la vertu et, si les vertus
sont nombreuses, selon celle qui est la meilleure et la plus accomplie.”
12 ARISTOTE, Ethique de Nicomaque. Paris : Garnier Fréres 1965. P 29



DES MATERIAUX DE CONSTRUCTION 109

animateurs si 'on considere les institutions, les organisations, les lieux racine le
plein air et les territoires comme des vertus louables, susceptibles d’étre
poursuivies en vue d’atteindre le bonheur ou le bien commun. Les lieux ne sont
pas, en soi, le bonheur, mais ils sont les vertus par lesquelles on peut s’en
approcher. C'est dans cette perspective qu'il est considéré que la catégorie du
champ des endroits peut également représenter le champ éthique sur lequel les
animateurs exercent leur activité.

C - Champ des relations

Les éléments que contient cette catégorie évoquent la notion de relation
dans la mesure ot ils font implicitement référence a une extériorité, qui suppose
la bipolarité (au minimum) des composants des situations. Ces termes évoquent
le déploiement dans l'altérité et C’est en ce sens qu'il peut étre considéré comme
relevant du domaine de la relation. La relation suppose au moins deux éléments
en contact ce qui amene a 1'idée d'interaction. La relation, dans le sens ou elle est
entendue ici est une interaction dans la mesure ol toute activité de I'un des
composants de la situation induit des effets sur les autres, et réciproquement. Le
sens attribué a ce terme définit un type comportemental général des individus,
qui mobilise pour l'essentiel le concept d‘interaction comme modele de
fonctionnement et d’organisation sociale. Pour les interactionnistes, les
interactions sont

“définies comme des processus autonomes ou s'entrelacent continGment
perceptions, interprétations, présentations et adaptations mutuelles.”'®

Le terme de morale est associé & cette catégorie dans la mesure ou le
modele interactionniste supposé (quand bien méme ce modele ne serait pas
pertinent et que d’autres le seraient plus) représente un courant disciplinaire de
la sociologie. Il ne constitue qu'une des théories de cette discipline scientifique. Il
est un des outils de la panoplie des sociologues qui leur permet de donner du
sens 2 ce qu'ils observent, mais ce n'est pas le seul. Dans cette mesure, I'adopter

WHE QUEIROZ Jean-Manuel, ZIOLKOVSKI Marek, L'interactionnisme symbolique, G.H Mead,
Blummer, Goffman, Becker, Strauss. Rennes : Presses Universitaires de Rennes 1994. p 59.
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(ou un autre, ou d'autres) comme modele C'est le prendre parmi d'autres, et
comme on peut supposer qu’en la matiere, les choses ne se font pas tout a fait au
hasard, le prendre c’est le choisir. L'adoption du modgle interactionniste comme
champ d'exercice de Iactivité des animateurs releve d’'une morale dans la
mesure ol linteractionnisme en tant que courant théorique se définit assez
précisément. Cette théorie est définie et cest ce qui fait qu’elle peut avoir un
caractere normatif, si elle est utilisée comme modele de référence, dans un
systteme de fonctionnement ou de représentation. Envisagée sous cet angle
normatif, la théorie devient un principe auquel l'action des animateurs se réfere
et qui constitue en cela une morale qui guide et encadre leur action en définissant
ses méthodes et moyens et qui constitue un champ sur lequel ils exercent leur
activité. L'adoption d'un courant théorique comme champ d'exercice des
pratiques semble constituer une morale dans la mesure ol1 le courant devient
I'étalon, le point de référence, le point de comparaison et de création d'un champ
de pratique des animateurs. D"une certaine manitre, la théorie peut revétir le
caractere figé d'un dogme et C'est en ce sens qu'il semble qu’elle peut dans ce cas
constituer une morale. Cette question se rapporte 2 celle qui a été abordée dans la
premitre partie de la thése & propos de la place de la définition.

D - Champ du social

Cette catégorie contient des éléments qui relevent de ce qui a été défini
dans I'introduction comme relevant du « sodial » c’est a dire du sociétal.

Ce champ social sur lequel les animateurs exercent leur activité parait
également constituer le champ technique sur lequel ils interviennent dans la
mesure ot il se compose d’éléments définis et différents qui mobilisent pour leur
conceptualisation ainsi que leur réalisation des techniques précises et
différenciées. Ces techniques représentent, I'équipement des animateurs.'“Cette
catégorie représente enfin le terrain sur lequel et par lequel les animateurs
exercent leur activité dans la mesure ol les techniques qu'ils mobilisent sur le
champ du social ne se dissocient pas de ce champ lui-méme. La socialisation et

194 | 7équipement est ce dispositif, liant personnes, choses et action selon une certaine loi, dans
lequel les partenaires acceptent d’investir et & propos desquels ils s'accordent ”. Jean-Yves
TREPOS dans, La sociologie de I'expertise. Paris : Presses Universitaires de France 1996. P 49.
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I’éducation par exemple constituent un domaine de I'activité humaine, mais
consistent également en des techniques. La socialisation est un processus qui
s'opere par de multiples facteurs dont tous ne sont pas maitrisables mais sur
lesquels, pour la majorité d’entre eux, il est possible d'influer par des actes, des
gestes et des positions qui constituent autant de techniques pour agir. C’est en ce
sens qu'il semble que le champ du social global sur lequel les animateurs
exercent leur activité, constitue, également, le terrain de leur pratique.

4 - Les champs de compétence des animateurs

Le travail de catégorisation et de mesure du contenu de la mémoire des
mémoires a permis d’aboutir & la détermination du champ d’exercice des
animateurs qui est circonscrit aux domaines définis par les termes relevés. Il
semble que les animateurs exercent leur activité sur un champ dont certains
morceaux, certaines parties, sont également investis par d’autres professionnels.
Cedi se vérifie notamment dans la catégorie des types d’animateurs définis par
les auteurs de la mémoire des mémoires, ol au titre d’animateur est accolé celui
d’une autre profession comme éducateur ou assistant social ou encore de
psychologue, par exemple. Il semble donc que I'activité des animateurs s'exerce
sur un champ déja partiellement investi par d'autres professionnels. En référence
a ce dont parle J.Y. Trépos a propos de déprofessionnalisation, ceci pourrait
signifier que les animateurs exercent leur activité en morcelant le monopole de
lactivité d’autres professions. En investissant des champs occupés
traditionnellement par d’autres, les animateurs attaqueraient leur monopole et
constitueraient leur champ propre. Ces champs représentent un segment de
Vactivité de ces professions et si ceux-ci venaient 2 les perdre au profit des
animateurs le processus de déprofessionalisation serait accompli. Par ailleurs, il
est également possible d’imaginer que ce sont ces autres professions qui
investissent le champ des animateurs et en ce sens ce serait ces derniers qui
subiraient les effets d’une déprofessionnalisation de leur activité.

Quoi qu'il en soit de cette question de savoir qui “ déprofessionnalise
qui, il semble que les animateurs ne constituent pas une profession telle que
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défini par Hughes. La condition du monopole n'étant pas remplie et la
comparaison au modele théorique révélant des écarts, il semble que les
animateurs socioculturels ne sont pas encore constitués en une profession. Mais il
est également possible d’envisager que cette activité soit en voie de devenir une
profession selon ce modele théorique, compte tenu du fait de la présence
d’éléments de la théorie d’Hughes, tel le titre, qui existe pour les animateurs ainsi
que le mandat que ce titre leur confere. Par ailleurs, des conceptions théoriques
différentes de la notion de profession, qui seront discutées un peu plus loin
(partie 4) indiquent que I'activité des animateurs subit les effets d'un processus
de professionnalisation, congu comme I'institutionnalisation de pratique sociale.
Mais I'occupation par les animateurs des différents espaces de pratiques
réservées, révele le caractere transversale de leur activité.

La détermination du champ d’exercice des animateurs précise les
contours de leur action, mais ne définit pas les éléments de la compétence dont
ils font preuve lorsqu'ils exercent leur activité. La circonscription du champ
d'activité des animateurs indique sur ce quoi ils ont compétence pour agir, ce sur
quoi leur compétence s’exerce, mais ne dit pas en quoi cette compétence consiste.
L’étude des éléments de la mémoire des mémoires qui n‘ont pas été traités par
ses auteurs et plus précisément les catégories élaborées sur les objets des
mémoires des animateurs fournit des indications qui permettent la détermination
de ces compétences.

Le processus de regroupement réalisé 2 partir de la colonne “objet des
mémoires” est le méme que celui qui a été exposé précédement. Les contenus des
éléments de cette colonne ont été regroupés sous trois items. Le premier
regroupe les éléments de problématiques abordées par les animateurs dans leurs
mémoires, le second regroupe les actions qu'ils engagent en regard de ces
problématiques, le troisiéme les outils dont ils se servent pour cela.

A - Les problématiques des mémoires

Les problématiques abordées par les animateurs dans leurs mémoires
portent sur le champ d’exercice qui vient d'&tre circonscrit. Ces problématiques
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concernent les éléments de I'univers des animateurs et abordent des questions
qui relevent de la diversité des composants de leur champ d’exercice et de sa
complexité. Les problemes spécifiques de ce champ requierent des traitements
spécifiques eux aussi. Ces traitements nécessitent des connaissances, des
méthodes, des pratiques, autant d’éléments qui constituent la compétence dont
les animateurs doivent faire preuve (ou autant d’éléments de compétence qui
sont mis en épreuve) En ce sens, ces problématiques qui abordent des problemes
du champ d’exercice des animateurs peuvent étre susceptibles, pour une partie,
d’aider a la détermination de ce qui constitue leur compétence.

TABLEAU 3 : PROBLEMATIQUES DES MEMOIRES DEFA

Gestion, Organisation 26 %
Animation et Technique d’Animation 21 %
Développement 14 %
Reconnaissance, Epanouissement. 10 %
Contexte et Post Cure 8%
Dégradation 5%
Ecole 4%
Temps Libre 3%
Culture 3%
Exclusion 3%
Emploi 3%

Un nouveau codage de cette catégorie a été réalisé, de maniere a en
produire une vision plus synthétique aidant a I'interprétation des données.

TABLEAU 4 : PROBLEMATIQUES ET MONDES DE BOLTANSKI
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Dégradation 5%/ Souffrance 8% ——____ monde
Exclusion 3% civique

Contexte et P.Cure 8%———-_~ Contexte = 12%-——__monde
Ecole 47/ domestique
Emplo 3% Division ~ 3%——— monde
Animation et 21% sociale

monde de

Temps Libre 3%/ Loisirs 27% " IVinspiratio
Culture 3% monde

Organis/Gestio 2677 Structure  40%— industriel
Développement 14% monde de
Vopini

Le processus de catégorisation et de réduction des données, procede
d’une opération cognitive dont il n'est pas possible, en I'état des capacités de
I'auteur, de rendre compte completement. 11 faut donc préciser que restent dans
Yombre de I'exposition certains éléments de ce processus et de son déroulement
qui ne sont pas bien connus de Yauteur'™. Idi encore, Vopération a consisté dans
un premier temps a regrouper par paquets les termes qui semblaient pouvoir
faire partie d'une méme famille. C'est ensuite les éléments des paquets obtenus
qui ont induit une appellation générique qui est censée les signifier d"une facon
synthétique.

Ces termes eux-mémes, individuellement, et ensemble, ont fait penser a
la catégorisation opérée par Boltanski et Thévenot dans leur ouvrage de la
justiﬁcationlos. Les auteurs y modélisent les types de justification que les

1057} est probable que pourrait étre associé¢ aux éléments de ce processus cognitif ce dont parle
Claude Lévi Strauss dans “La pensée sauvage” od il établit une caractéristique anthropologique
structurale qui est définie par la faculté que les individus en société ont de se distinguer les uns
des autres en méme temps que de celle qu’ils ont de s’associer les uns aux autres par le

hénomene de la comparaison. Claude LEVI-STRAUSS, La pensée sauvage. Paris : Plon, 1962.
gﬁB()LTANSKI Luc, THEVENOT Laurent, op. cif., supra note n°69.
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personnes mettent en ceuvre pour résoudre un conflit, un désaccord et régler
dans une épreuve de réalité la dissension qui les oppose. Ils pratiquent une
sociologie de la justification publique en méme temps qu'une sociologie de la
dispute. Le travail qu'ils réalisent dans cet ouvrage consiste notamment a
caractériser, par la mise en évidence des principes qui les gouvernent, la nature
des arguments que les personnes déploient dans des situations toujours
spécifiques. Les circonstances de l'action qu'ils engagent déterminent I'état de
grandeur auquel ils accédent et fondent I'accord et le consensus. Les grandeurs
établies dépendent des circonstances de l'action. Ils déterminent un modgle
théorique de caractérisation de la nature des arguments produits par les acteurs
en fondant leur construction sur :

“(...) une série de va-et-vient entre les données
empiriques recueillies par le travail de terrain sur les disputes,
(...) et des constructions qui, ayant fait I'objet d’une élaboration
systématique dans la tradition de la philosophie politique,
possédait le caractere de modeles susceptibles d’étre mis a profit

dans notre tiche de modélisation de la compétence

commune.””

IIs déterminent ainsi six grands types de justification. Chacun de ces
types de justification possédek sa propre logique, ses propres modalités et la
rationalité des arguments reléve non pas spécifiquement des conceptions
idéologiques ou des valeurs dont les individus peuvent &tre porteurs, mais de
principes déterminés par “...les constructions de la philosophie politique (...)
inscrite dans des institutions et des dispositifs ”'®. Ces principes supérieurs
communs sont des incommensurables. IIs ne sont pas comparables et il n’est pas
possible d’établir entre eux de principes d’équivalence. Les principes sont des
sortes de paradigmes ontologiques qui rectlent leur propre logique interne et
dont la rationalité et la cohérence procédent d’eux-mémes. Ils constituent des
mondes distincts, inscrits dans les personnes, les actions, les situations, les objets.
11 est ainsi possible de définir ces mondes. Les auteurs établissent leur travail de
catégorisation en ayant étudié “... la mise en ceuvre des principes supérieurs
communs et leur déploiement dans des mondes, a partir de guides destinés a

wBOLTANSKI Luc, THEVENOT Laurent, ibid., p 82.
WBOLTANSKI Lue, THEVENOT Laurent, loc. cit.
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I'action”'®. La description des mondes que les auteurs présentent est une mise en
exemple de leur modele théorique. Lesdits mondes ne sauraient étre réduits a ce
qui est exposé a titre d’application restreinte du modele. Les six mondes
présentés dans I'ouvrage sont ceux utilisés dans la catégorisation précédente, a
savoir, le monde de l'inspiration, le monde domestique, le monde de I'opinion, le
monde civique, le monde marchand, le monde industriel. L’attitude et le
- comportement des individus est envisagé dans une perspective situationniste oit
leurs actions ne sont pas déterminées par des habitudes ou des structures
incorporées en eux, ni par des systémes qui pré déterminent leur comportement
(sans pour autant que ces modeles soient rejetés) mais par la prise en compte de
la spécificité de la situation, des éléments du contexte et des ressources
argumentaires qu’ils mobilisent dans des situations toujours différentes, pour
fonder l'accord et le consensus a partir desquels s'opere la régulation des
tensions. Ceci conduit a I'état de paix.

Dans le prolongement du travail entrepris dans les économies de la
grandeur, Luc Boltanski, dans son ouvrage L'amour et la justice comme compétence'™
a étudié I'état dans lequel se trouvent les personnes lorsque I'accord est réalisé,
qu’il est fondé. Car les individus ne sont pas en état de dispute permanente.
Lorsque, a la suite d'une dissension, les personnes entrent dans une épreuve de
réalité dans laquelle ils s’affrontent et grace a laquelle ils fondent leur accord et
établissent un consensus, ils accédent A un autre état que celui du conflit et de la
dispute. IIs accédent & un état de paix out leurs actions mutuelles s’accordent et
établissent la concorde. C'est un état ol les actes des individus concourent au
maintien de cet état de paix. Leur volonté est accordée a ce qui leur parait juste.
Les personnes ne sont plus en conflit et elles n‘ont plus d’objet de désaccord.
Elles entrent alors en état de paix en justesse. La paix en justesse s'oppose au
conflit en justice qui est I'état dans lequel se trouvent les individus lorsqu’ils
s’affrontent dans I'épreuve de réalité, ce dont il est question dans les économies
de la grandeur. Cet état de paix en justesse, ce moment o1 les individus ne sont
pas en conflit, oit ils n‘ont plus d’objet de désaccord, ot leurs volontés sont
ajustées et leur engagement juste, I'auteur l'identifie & un état d’amour envisagé
d’aprés ce quen présente Saint Augustin dans son ouvrage la cité de dieu ou

WBOLTANSKI Luc, THEVENOT Laurent, ibid., pp. 189-192
W BOLTANSKI Luc, L'amour et la justice comme compétences. Paris : Métailié 1990.
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Iamour est I'amour de Dieu. Cet amour est un état plus qu'un sentiment, qui
géndre par sa réalisation instrumentalisée 'harmonie de la cité. Cet état de paix
en justesse, cet état d’amour dans lequel se trouvent les individus est appelé état
d’agape. Les individus passent successivement d’un état & un autre. Lorsque
qu’ils sont en état d’agape et que survient 'objet d'une dissension alors ils
entrent en conflit en justice. Le conflit en justice est le mode d’action dans lequel
ils s'engagent et grace auquel ils accordent leurs volontés, ce qui les conduit de
nouveau 2 I'état de paix. Ils passent donc alternativement de I’Amour a la Justice
et ceci par la compétence qu'ils déploient dans les situations.

L’association des mondes de Boltanski et Thévenot aux catégories
définies auxquelles ils se rapportent ici ne doit pas étre envisagée comme
quelque chose d’établie, de stable, de définitif et de catégorique, mais plut6t
comme une mise en exemple de leur modele théorique. Bien que I'association de
certains mondes avec les termes de la catégorie a laquelle ils se rapportent puisse
étre discutée, il semble que les animateurs exercent leur activité sur un champ
qui recouvre ce dont ces auteurs parlent dans leur ouvrage. Il semble ainsi que
leur activité s’exerce, dans des proportions différentes, sur Yensemble des
mondes du modele. A supposer méme que I'ensemble des mondes élaborés par
les auteurs ne soit pas concernés par I'exercice de Yactivité des animateurs, trois
ou quatre d’entre eux, au minimum, le sont. A considérer que les animateurs
exercent leur activité sur plusieurs des mondes, en poursuivant dans la logique
de la théorie, il est possible d’envisager qu'ils soient engagés dans les épreuves
de réalité des mondes lorsqu'ils sont en conflit en justice ou dans I'état d’agape
lorsqu’ils sont en paix en justesse.

I est possible de dire que la compétence des animateurs s’exerce
principalement sur le champ des organisations de systtme, puis par ordre
décroissant, sur le champ des loisirs, sur le champ du contexte, sur le champ de
la place, sur le champ de la souffrance, et enfin sur le champ de la division
sociale. La caractérisation de ces champs de compétence ne saurait réduire celles
des animateurs et il ne saurait étre question de dire que ces champs constituent
exclusivement les domaines de compétence abordés par leurs problématiques
dans les mémoires, mais du moins ce sont ceux auxquels I'analyse a permis
d’aboutir.
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B - Les actions des mémoires

Cette catégorie regroupe les actions qui ont été repérées dans les
mémoires des animateurs. Elles portent sur le champ d’exercice qui a été
déterminés. Ces actions doivent étre envisagées dans le cadre d'une démarche
que les animateurs mettent en ceuvre plutét que comme des recettes qu’ils
appliquent. Elle est composée d’éléments des résumés synthétiques du contenu
des mémoires et est constituée, dans la premitre partie de son élaboration, des
verbes contenus dans ces résumés. Ces verbes sont en majorité des verbes
d’action. Ce qui fait que le traitement qui a été opéré par la suite, et qui s’est
formalisé sous forme de nom, pourrait tout aussi bien réapparaitre sous forme de
verbe a présent. Cette légere transposition des noms en verbes a permis de mieux
appréhender et de formaliser une autre partie du domaine de compétence sur
lequel les animateurs exercent leur activité.

TABLEAU 5 : ACTIONS DES MEMOIRES DEFA

Réalisation Réaliser 22%
Emancipation Emanciper 15%
Conception Concevoir 12%
Participation Participer 10%
Dynamisation Dynamiser 8%
Gestion Gérer 6%
Conditionnement Conditionner 6%
Formation Former 3%
Commercialisation Commercialiser 3%
Accaparement Accaparer (s) 1%
Indéfinis 14%

Les données peuvent étre utilisées sous cette forme pour caractériser ce
qui constitue le domaine de compétence des animateurs, dans les proportions
indiquées. C'est-a-dire que dans leurs proportions respectives, les compétences
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des animateurs consistent a réaliser, & émanciper, a concevoir, a participer, a
dynamiser, a gérer, a conditionner, a former, 2 commercialiser, a accaparer. Ces
compétences pourraient étre suffisamment explicites en elles-mémes et
pourraient s'arréter 1a une réflexion a leur sujet. Mais pour affiner la perception
de ce champ de compétence, une nouvelle opération de catégorisation a été
opérée.

TABLEAU 6 : ACTIONS ET MONDES DE BOLTANSKI

Réalisation Réaliser Item 1 Mondes
Commercialisation Commercialiser  38% Industriel
Gestion Gérer et marchand
Participation Participer Item 2 Monde
Dynamisation Dynamiser 18% Civique
Emancipation Emanciper Item 3 Monde
Conditionnement  Conditionner 31% Domestique
Formation Former
Conception Concevoir Item 4 Monde de
13% l'inspiration

Cette catégorisation des actions, dégagées de I'observation des résumés
synthétiques de la mémoire des mémoires, fait apparaitre quatre items qui
renvoient & quatre des mondes de Boltanski et Thévenot. Ils représentent ainsi
une vision synthétique des éléments du domaine de compétence des animateurs.
Il apparait & I'occasion de l'analyse de leur expérience d’animation, dont ils
rendent compte dans le mémoire de fin de formation comme il a déja été dit, que
la compétence d'action des animateurs releve des quatre formes d'investissement
que les notions de monde industriel et marchand, monde domestique, monde
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civique et monde de l'inspiration, convoquent, selon la théorie des auteurs
dernierement cités. Le domaine de compétence d’action des animateurs releéve du
monde industriel puis du monde civique, puis du monde domestique et enfin du
monde de l'inspiration.

C - Les outils des mémoires

Cette dernidre catégorie regroupe l'ensemble des outils qui ont été
repérés dans le contenu des mémoires, selon la méthode exposée précédemment,
qui a produit les résultats suivants :

TABLEAU 7 : QUTILS DES MEMOIRES DEFA

Activité 15%
Lieu/Structure 14%
Organisation/Dispositif 14%
Indéfinis 14%
Volonté 11%
Lien social 11%
Combat/Dialogue 6%
Animation 4%
Marché 4%
Evaluation 3%
Service 3%
Cadre de vie 1%

Le mot outil est employé ici dans un sens figuré ot il est considéré
comme un moyen d’action, un instrument pour agir. C'est dans ce sens qu'il faut
envisager cette catégorie qui regroupe I'ensemble des moyens et des instruments
que les animateurs mobilisent pour agir sur et dans les situations. En fonction
des probleémes qui se présentent a eux lors de I'exercice de leur activité ordinaire,
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envisager cette catégorie qui regroupe I'ensemble des moyens et des instruments
que les animateurs mobilisent pour agir sur et dans les situations. En fonction
des problemes qui se présentent a eux lors de I'exercice de leur activité ordinaire,
ils engagent des actes qui visent a résoudre ces problemes. L’expérience
d’animation qu'ils effectuent et sur laquelle porte leur mémoire est liée a une
réalité professionnelle dans la mesure oii, au minimum, ils exercent cette activité
en contrepartie d'un salaire. Cette réalité professionnelle qu'ils analysent
concerne également un niveau de réalisations et d’actions qu’ils engagent, ou qui
s’exercent, et qu'ils observent et dont ils rendent compte dans leur mémoire.

Les outils sont donc les moyens qu’utilisent les animateurs pour exercer
leur activité. Ces outils, comme cela apparait dans le tableau, sont trés différents
les uns des autres et ils relevent de sciences, de techniques, de perceptions et de
mondes distincts. Que l'activité soit un outil, est concevable quand il s’agit par
exemple de I'envisager comme un outil d’intégration sociale ou comme un outil
d’éducation. Que les organisations, les dispositifs, les lieux et les structures
puissent étre envisagés comme des outils grace auxquels on agit sur les choses,
cela se congoit aussi aisément, mais que la volonté et le combat puissent aussi
l'étre n’apparait pas si évident de prime abord. Ceci étant, en les considérant
comme des moyens d‘action, voire comme des techniques visant par leur
exercice 2 produire des effets attendus sur des états, il est possible de les
imaginer comme des outils au méme titre qu'une organisation, un béatiment ou
un stylo. Cette réflexion conduit 2 imaginer la possibilité d'une catégorisation qui
permet d'avoir une vue plus synthétique des outils que les animateurs mobilisent
pour exercer leur activité. Cette dernitre opération de catégorisation releve du
méme processus déja exposé et donne les résultats suivants :
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TABLEAU 8 : OUTILS ET MONDES DE BOLTANSK1

Lieux/structure

Lien social Item 1 Monde

Combat/dialogue 35% Civique

Animation

Activité

Organisation/Dispositifs Item 2 Monde

Evaluation 40% Industriel

Cadre de vie et

Marché Marchand

Service

Volonté Item 3 Monde
11% de I'Inspiration

La catégorisation obtenue fait apparaitre que la compétence des
animateurs, A travers les outils qu’ils mobilisent pour exercer leur activité, se
déploie dans trois dimensions.

La premitre de ces dimensions de la compétence des animateurs est la
dimension opérationnelle, instrumentale et technique, celle du niveau et des
moyens de I'action. Elle reldve du “ monde industriel et marchand “. Elle est de
l'ordre du faire, de V'agir. Une partie de la compétence des animateurs est d’agir
gréice aux moyens contenus dans la catégorie de référence. C'est ainsi qu’ils
déploient leur compétence a travers les outils que sont les activités, les
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organisations et les dispositifs, les évaluations, le marché, les services et le cadre
de vie.

La seconde dimension de la compétence des animateurs releve de la
catégorie du “monde civique”. Le lien social en tant que tel ne peut étre
considéré comme une compétence, ce n‘est pas une qualité (dans le sens
capacité). C'est plutét un état de fait, quelque chose d'inhérent a la nature
humaine, une donnée anthropologique. En ce sens les animateurs n’ont pas la
compétence du lien social. Mais elle concerne et porte sur le lien social qui en tant
que tel constitue le champ qu'ils investissent et sur lequel leur activité s’exerce.

La troisieme dimension de leur compétence, révélée par I'étude des
outils des mémoires, concerne un domaine qu'il est peu courant de considérer a
propos des compétences professionnelles. La volonté est en effet rarement
mobilisée dans les discours comme outils méthodologiques d’action. Ceci étant,
le processus déroulé jusqu’a présent conduit a ce résultat dont il faut faire état
comme il apparait. I apparait ainsi que la compétence des animateurs consiste
pour partie en un acte d’engagement volontaire dans I'action.

Des travaux d’analyse de la rubrique des problématiques de celle des
actions et de celle des outils de la mémoire des mémoires, ont pu étre fondées
quelques réflexions sur ce qui constitue la compétence des animateurs. De
I'analyse de la rubrique des problématiques est apparu le fait qu'ils exercent leur
activité sur plusieurs mondes. Leur compétence s’exerce principalement sur le
champ des organisations de systéme, puis par ordre décroissant, sur le champ
des loisirs, sur le champ du contexte, sur le champ de la place, sur le champ de la
souffrance, et enfin sur le champ de la division sociale. De I'analyse de la
rubrique des actions est apparu quune partie de la compétence qu'ils mettent en
ceuvre dans I'exercice de leur activité consiste A conceptualiser, agir, insuffler. Et
enfin de I'analyse de la rubrique des outils est apparu le fait que leur compétence
concerne trois dimensions de I'action, la dimension opérationnelle, la dimension
du lien social et la dimension de I'engagement.

Les éléments empiriques et leur confrontation au domaine
théorique ont conduit & considérer que la compétence professionnelle des
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animateurs est le produit d'un processus au cours duquel ils acquierent les
éléments nécessaires a 'exercice de leur activité qui consiste a entretenir ou a
développer le lien social. Il apparait ainsi que la compétence des animateurs
consiste un systéme d’action qu'ils activent dans des situations pour y imprimer
la marque de leur volonté.
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Chapitre III

ENQUETE PAR ENTRETIENS

I - Les entretiens

Le propos développé dans la these repose également sur deux séries
d’entretiens réalisés aupres d’animateurs titulaires du DEFA'. La premitre série
a été réalisée a I'occasion du travail précédemment cité et a consisté en trois
entretiens exploratoires. Pour les mémes raisons qu’invoquées précédemment il
convient de reporter ici les arguments et principales conclusions sur lesquelles ils
ont débouché ainsi que les méthodes qui ont été utilisées.

1 - Caractéristique de la population interrogée

Les animateurs qui ont été consultés pour les entretiens sont tous titulaires
du DEFA et ont exercé les fonctions d’animation aprds l'obtention de leur
diplome. Le tableau qui suit présente les dates auxquelles les entretiens ont été
réalisés, le sexe des personnes interrogées, leur age, leur fonction, la nature de la
structure dans laquelle ils exercaient au moment des entretiens, le type de contrat
qui les liait a leurs employeurs ainsi que la domiciliation de leur lieu d'exercice
professionnelle.

1 Voir le document 2 du CD qui contient les annexes.
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TABLEAU 9 : ENTRETIENS
Date | Sexe | Age | Fonction Structure Contrat Lieu
11/97| M | 39 | Directeur | Maison des Jeunes CD1 Moselle
et de la Culture
11/97 | F 35 | Directrice Centre social CD1 Moselle
11/97| M | 27 | Directeur Centre social CDI Moselle
7/99 | M | 44 | Formateur Demandeur | Moselle
d’emploi
10/99| M 38 | Réalisateur Association de Intermittent Paris
Formateur | communication sociale | gy spectacle
12/99| M | 42 | Directeur | Maison des Jeunes CD1 Moselle
adjoint et de la Culture
12/99| M | 39 | Directeur | Maison des Jeunes CDI Moselle
et de la Culture
05/00| M | 38 | Directeur | Centre d'éducation CDI Haute
a l'environnement Normandie
05/00| M | 38 | Directeur Service Municipal CDI Haute
animation prévention Normandie
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2 - Périodes d’entretien

A - Premiere période

La premiere série d’entretiens a été réalisée a la fin de I'année 1997 et au
début de 19982 Ces entretiens cherchaient a saisir les éléments de la
compétence que les animateurs mettent en ceuvre dans leur travail afin de
dégager de futures pistes de réflexion. Trois entretiens ont été réalisés aupres
d’animateurs par les méthodes de lentretien compréhensif. L'entretien
compréhensif est une méthode d'investigation du domaine empirique des
sciences sociales. C’est un des moyens qui permettent de recueillir le discours des
personnes ciblées par I'enquéteur et qui constitue le matériau d’analyse sur
lequel il appuie sa recherche. Le chercheur s’intéresse a quelque chose et il pense
que la, ou les personnes avec lesquelles il s’entretient peuvent lui fournir des
renseignements, des informations qui vont I'aider a comprendre ce qui I'occupe.
Les personnes interrogées sont considérées comme étant détentrices
d’informations précieuses auxquelles il souhaite avoir acces. Il faut donc que ces
personnes délivrent ces informations qui intéressent le chercheur.

“En tant que processus interlocutoire, 'entretien est un
instrument d'investigation spécifique, qui aide donc a mettre en
évidence des faits particuliers. L'enquéte par entretien est
Yinstrument privilégié de V'exploration des faits dont la parole

est le vecteur principal"m.

Le traitement des discours a permis de faire émerger un certain nombre
d’éléments grace aux théories et aux modeles des auteurs qui déja été cités. Ces
théories ont semblé pouvoir fournir un cadre permettant de donner un sens,
Cest-a-dire de créer des liens de causalités entre les éléments observés et la
problématique telle qu'elle a été présentée. Il a donc été opéré, sur le support de
ces théories, des rapprochements avec le résultat des investigations. Ces
différents éléments ont été articulés entre eux de manitre a produire une chaine

1241 o5 entretiens exploratoires ont pour fonction de mettre en lumiére les aspects du phénomene
auxquels le chercheur ne peut penser spontanément, et de compléter les pistes de travail
suggérées par ses lectures ». BLANCHET A, GOTMAN A, L'enquéte et ses méthodes : 'entretien.
Paris : Na 1992. p. 43.

BLANCHET A, GOTMAN A, 1992, Op. cit. p 25.
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d’explication cohérente et logique. C'est donc sur les bases d'un mouvement de
va et vient entre le domaine théorique et le domaine empirique que s’est élaboré
la suite de la recherche.

“La question du rapport entre théorie et terrain est au
coeur de la sociologie compréhensive (et de la méthodologie

qualitative).” '™

B - Deuxiéme période

Une seconde série, de six entretiens, a été réalisée entre juillet 1999 et mai
2000. Le premier de ces entretiens a été intégralement retranscrit sitot apres qu’il
ait eu lieu. Le deuxi®me entretien a également été partiellement retranscrit. Les
autres entretiens n’ont pas été retranscrits. Ces six entretiens ont été, lors de la
dernitre phase d’écriture de la these, analysés sur la base d'une écoute attentive
orientée par les éléments de recherche dégagés par les autres travaux
d’investigation. Cette démarche de confrontation 2 distance du résultat produit
par les autres formes d’investigation du monde ‘de l'animation, aux propos
énoncés par les animateurs lors des entretiens du début de cette recherche, a
permis de vérifier et de situer plus précisément le contexte dans lequel ils se
manifestent.

Des extraits de ces entretiens ont été injectés dans le corps du texte de
manitre 2 lui « donner de la chair » et & y faire entendre la voie de ceux qui y
sont étudiés. Ils ont pour fonction d’exemplifier les idées qui sont développées et
de faire redescendre au niveau du terrain ce qui a été conceptualisé a partir de
I'analyse globale de I'ensemble du matériau empirique. Ceci de maniere a ce que
les perspectives théoriques retrouvent les fondements empiriques de leur
élaboration, qui constituent 2 ce titre autant d’éléments de la preuve de ce qui est
soutenu.

14K AUFMANN Jean-Claude, L entretien compréhensif. Paris : Nathan 1996.
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2 - Méthodes de recueil des données

Les entretiens ont été réalisés A partir d'une question générale
introductive qui est : “Comment...”. Dans un premier temps, les personnes se
sont approprié cette question comme elles I'entendaient. Puis au fur et 2 mesure
de la production de leur discours, ponctué par l'enquéteur de signes
d’acquiescement et d’encouragement, de sourires et d’attitudes bienveillantes a
leur égard, a été progressivement canalisé leur propos en les relangant sur les
sujets qui intéressaient la recherche lorsqu’ils les abordaient'™. Les relances ont
consisté en des reprises de phrases ou de mots prononcés par les personnes elles-
mémes, afin d’influencer le moins possible leur discours et leurs propos. Un des
principaux procédés usé pour cela a consisté A reprendre une phrase ou un mot
prononcé par la personne en disant “vous pouvez préciser” ou bien, “Cest-a-

"

dire”.

3 - Méthodes d’analyses des données

Les entretiens ont été enregistrés sur magnétophone. Ils durent en
moyenne une heure et demie. Une immersion dans le matériau recueilli a ét¢
opérée afin de pouvoir en dégager des éléments significatifs, susceptibles de
pouvoir fournir des indications sur la problématique. Aprés avoir recueilli
aupres des interviewés un discours canalisé par le sens des questions, il a fallu
analyser le matériau collecté. Face au discours retranscrit, il existe plusieurs

115 Pour que la qualité de ce qui est délivré soit maximale, c’est-2-dire qu’elle soit le plus riche
possible d’informations et d’éléments, la personne détentrice des dites informations doit avoir la
volonté de communiquer ces informations au chercheur. C'est par l'attitude que celui-ci adopte
vis-a-vis de la personne avec cLui il s’entretient, et qui vise 2 favoriser la production du discours a
propos de ce qui intéresse le chercheur que ce dernier accéde a ces informations. L'entretien
compréhensif permet d’avoir acces a des niveaux de réflexion auxquels le chercheur n’aurait pas
songé, ainsi qu’a des informations que les personnes interrogées ne délivreraient pas
spontanément. Ces informations sont communiquées grice 2 la situation d’empathie que le

ercheur tente d’établir. L’enquéteur doit se mettre en situation d’empathie, c’est-a-dire qu'il
doit favoriser I'expression de la fpensonne avec qui il s’entretient en adoptant une attitude de
compréhension et d'écoute qui favorise la production de son discours. Cette disposition du
chercheur a I'encontre de la personne qu'il interroge s'établit a I'intérieur d’un cadre
préalablement construit par son objet d’étude et par sa problématique. A partir de ces éléments,
grace auxquels il élabore un guide d’entretien, il canalise I'orientation de la discussion en
essayant toutefois d'y intervenir le moins possible pour ne pas y introduire ses présupposés, qui
sont ses propres considérations sur la question.



DES MATERIAUX DE CONSTRUCTION 130

méthodes pour l'analyser et pour en dégager des éléments qui puissent étre
opérant avec les hypotheses qui ont présidé a sa production. Les méthodes de
Vanalyse de discours par unité de sens."® et de I'analyse thématique'” ont été
retenues

Les entretiens exploratoires ont fourni la matiere d’un début de réflexion
sur ce qui constitue la problématique de I'exercice de l'activité des animateurs.
Ces éléments ont permis de concevoir et d’organiser un travail d'investigation
approfondi par les méthodes de I'entretien compréhensif. Ce travail préalable a
permis de dégager des pistes de réflexion qui ont débouché sur la constitution
d’un guide d’entretien et sur 1'élaboration du contenu du questionnaire dont il
sera question plus loin. IIs ont permis de poser les jalons d"une réflexion sur la
pratique des animateurs. C'est donc sur la base du résultat de ces entretiens
exploratoires, confrontés a l'analyse des mémoires de fin de fin formation
présentée précédemment, que sest établie la suite du de la recherche. Il est
nécessaire de les présenter ici car ces réflexions élargissent le champ des concepts
mobilisés jusqu’a présent pour parler de ce que font des animateurs .

4 - Urgence, implication et temporalité

A - Etats d'urgence

L'analyse des entretiens, a fait apparaitre la notion d'instabilité. Les
situations se présentent sous des aspects sans cesse renouvelés et les animateurs
pour y faire face, pour les affronter doivent mobiliser des faisceaux de ressources
a chaque fois différents. Cette recherche perpétuelle de l'équilibre de I'action
engendre un état de tension qui traverse les animateurs. Ils mettent alors en

1154 'analyse de contenu implique des hypoth2ses ; elle est hyper sélective ; Cest une lecture
exogene informée par les objectifs de 'analyse ; elle ignore la cohérence explicite du texte et
procede par décomposition d’unités élémentaires reproductibles ; elle vise la simplification des
contenus : elle a pour fonction de produire un effet d'intelligibilité et comporte une part
d’interprétation.” BLANCHET A, GOTMAN A, 1992, Op. cit. p. 92.

W «_Janalyse thématique défait en quelque sorte la singularité du discours et découpe
transversalement ce qui, d’un entretien a I'autre, se réfere au méme theme. Elle ignore ainsi la
cohérence singulitre de 'entretien, et cherche une cohérence thématique inter-entretiens.” Ibid.
97-98.
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ceuvre des moyens pour les réguler et ce sont ces moyens qui constituent I'objet
de la recherche qui tente de les saisir et de les comprendre. Cet état d'instabilité
apparait lorsque les animateurs sont interrogés sur ce qu'ils font et qu'ils parlent
de leurs pratiques professionnelles. IIs utilisent fréquemment le mot "urgence”
pour décrire leurs activités et pour peindre les situations auxquelles ils sont
confrontés. Cette instabilité des états de situation (entre justice et justesse) est
créée par I'urgence quils doivent incessamment affronter, comme l'expose un
des animateurs de 'enquéte par entretien :

« Il n’y a rien de construit chez moi. Il n’y a rien de construit parce que
je vais dans tous les sens. C'est-i-dire que les seules choses qui sont
construites sont les réunions. Les réunions avec les secrétaires, avec mon
collegue, avec le conseil d’administration, le bureau, les réunions en mairie,
etc. Donc ¢a, bien siir, c'est planifié. Mais sinon en dehors de ¢a c'est
l'urgence. C’est I'urgence tout le temps parce que je ne me programme pas
une journée en disant tel jour, je vais travailler sur telle chose, telle chose,
telle chose. I y a au moins deux ou trois points sur lesquels je vais prévoir la
veille, mais tout le reste, disons que 70 % du reste, c’est ce qui arrive quoi,
c’est I'immédiat. »

(Extrait de l'entretien n°1)

Les états et les situations d'urgence peuvent étre de différentes natures.
C’est-a-dire qu'ils peuvent étre ordinaires ou extraordinaires. Lorsquils sont
ordinaires, ils sont créés par des situations qui se sont déja présentées dans les
mémes termes et ce, plusieurs fois mais de fagon ponctuelle. Ils peuvent étre
aussi, extraordinaires c’est-a-dire que les situations qui se présentent (ou qui se
cristallisent) s'organisent autour de combinatoires nouvelles ou totalement
renouvelées. Indépendamment de la nature de I'état d'urgence ("ordinaire” ou
"extraordinaire"), auquel les animateurs sont confrontés, ils ont a affronter et a
résoudre dans une épreuve de réalité qui engage des modes d'action, la situation
qui les contraint en vue d'imprimer sur elle la marque de leurs actes. Ceux-ci sont
issus de leur considération, de leur jugement en vue de la résolution de I'état de
tension que la situation provoque en eux. Les situations auxquelles ils ont a faire
face sont soudaines et inattendues, non prévues, non planifiées et nécessitent un
engagement total de leur personne. La notion d'incertitude qui pese sur la
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situation suscite un engagement radical, dans le sens oii Miguel Benasayag et
Scavino Dardo''® emploient ce terme. Cet engagement total nécessite des
ressources. Ces ressources mobilisables par l'acteur, par l'actant, sont de
différentes natures. Elles se présentent comme un ensemble d'éléments
disparates qu'il s'agit d'activer en faisceau et qui par leurs interconnections
complexes génerent un nouvel état de situation. Ces ressources sont constituées
d'une multitude d'éléments, matériels et immatériels, substantiels et conceptuels,
humains et non humains qui, associés les uns aux autres dans des combinatoires
différenciées, produisent des situations sans cesse renouvelées.

L'action de I'animateur pour résoudre la tension provoquée en lui par la
situation consiste a activer certains éléments du champ de ces ressources. Le
champ de ces ressources est constitué des siennes propres, c’est-a-dire de son
habitus, de ses coutumes et croyances incorporées, de ses expériences de ses
savoirs théoriques et empiriques, de son réseau relationnel, de sa place dans
I'entreprise. Ces ressources sont également disponibles dans la situation elle
méme. Clest par la mobilisation de ces différentes ressources et par leur
activation en faisceau que I'animateur engage son action. L'action des animateurs
consiste ainsi en une mobilisation des ressources. L'action des l'animateur
consiste a activer en faisceau certains éléments du champ des ressources en vue
de réguler la tension que crée en eux les éléments contradictoires de la situation a
laquelle ils sont confrontés.

B - Topique de l'urgence

L'urgence peut &tre considérée comme une topique'” 2 partir de laquelle
I'animateur agence, organise, projette son action. En considérant 1'animateur
comme la figure dominante d'une chaine de coopération entre différents
éléments constitutifs des situations, dans le cas de la situation d'urgence,
I'animateur mobilise un certain nombre de ressources. Il puise dans l'ensemble
des ressources dont il dispose, les éléments nécessaires a la constitution, a
I'émergence d'une nouvelle situation que cette interconnexion permet.

SBENASAYAG Miguel, DARDO Scavino, Pour une nouvelle radicalité, pouvoir et puissance en
?olitique. Paris : La Découverte 1997.
YEn référence 2 I'ouvrage de BOLTANSKI Luc, La souffrance & distance. Paris : Métailié 1993.
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L'interconnexion des différents éléments qu'il mobilise produit une situation
nouvelle, une action, un engagement et c'est cet engagement qui imprime dans la
situation son empreinte et la modele en conséquence. Cette perspective est
continue. Flle n'est pas séquentielle. Elle exclut I'idée de rupture des événements
entre eux dans le temps. 11 est donc postulé que 1'urgence est une topique a partir
de laquelle les animateurs déploient leur action. Elle est la condition de l'action
dont elle découle. C'est a partir d'elle que les animateurs agissent et organisent le
développement de leurs actes. Lorsque la situation d'urgence parait, I'animateur
ne dispose pas d'un potentiel constant de ressources dans lequel il peut puiser.
Ce dernier est constitué d'une part des éléments de la situation et d'autre part
d'éléments des ressources non disponibles momentanément. Selon les
circonstances donc, l'animateur ne dispose pas des mémes ressources pour faire
face 2 la situation. Sa capacité a organiser un probable avec les ressources
disponibles et a le réaliser dépend par conséquent de I'existence de ces
ressources. Sa capacité consiste a établir les connexions entre les différentes
ressources disponibles de manitre 2 les articuler, a les organiser ensemble pour
qu'elles produisent la situation de l'action. Cette perspective rejoint I'idée de
Jean-Claude Gillet lorsqu'il parle de l'animateur comme d'un “"médiacteur”.
L'animateur réalise la médiation entre différents acteurs. C'est, selon cet auteur,
un des traits de la profession, une de ses "missions", une de ses fonctions, voire,
peut étre, un de ses projets. L'animateur est le "média" de I'action commune de
différents acteurs.

“ L’animateur peut mettre en ceuvre entre les individus,
groupes ou institutions, des procédures de résolution de ces
conflits, la constitution d’espaces intermédiaires médiatisant les
rapports des individus, groupes ou institutions concernées, lieux
ou la négociation s'élabore et produit peut-étre un savoir
nouveau, un nouvel équilibre dans et par I'échange et la
communication entre les parties devenues partenaires, tout au
moins provisoirement. Cette mise en action de l'animateur
autorise 2 I'appeler un “ médiacteur ”. (...) A Vintérieur de ce
scheme générique et universel, l'animateur construit des
conduites différentes pour des situations différentes. Pour
résoudre chaque probléme, le professionnel mobilise les
éléments de son répertoire les plus susceptibles de l'aider a
trouver la nouveauté de chaque situation inhabituelle. (...) Cette
fonction fait appel 4 des dimensions sociales, politiques, éthiques
souvent extérieures aux savoirs traditionnels dans une
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problématique aussi proche d'un ordre du pouvoir que d'un
ordre du savoir. 7%

Les situations et leurs ressources se présentant dans des combinatoires
toujours différentes, il s'ensuit que l'instabilité de leur essence requiert des
engagements sans cesse renouvelés de la part des animateurs pour y imprimer la
marque de leur volonté. La soudaineté des situations qui se présentent, face
auxquelles il faut agir représente le point de départ, la condition de I'action des
animateurs. C'est en ce sens que l'urgence est postulée comme une topique a
partir de laquelle les animateurs engagent leur action. C'est en ce sens qu'il est
considéré que les animateurs exercent une fonction d’adaptation au milieu et a
I'environnement.

C - Engagement d'acteur

Le degré d'engagement et d'implication personnelle de I'animateur dans
l'action qu'il développe semble étre un facteur essentiel de la réussite des projets
qu'il soutient. Ce qui semble inhérent au travail des animateurs est la notion
d'implication au travail et d'engagement de la personne dans ce qu'elle fait. Pour
que les projets réussissent, ils doivent étre portés par des individus. Il semble
qu'un des facteurs principaux de la réussite d'un projet réside dans le degré
d'engagement des personnes qui le soutiennent. Ceci est directement li€ au degré
d'accord qu'ils entretiennent avec le projet qu'ils portent. Plus le degré d'accord
est grand, plus 'engagement et le degré d'implication dans I'action sont élevés et
par conséquent, plus grandes sont ses chances de réussite. Le degré d'accord de
la personne avec ce qu'elle fait détermine le degré d'engagement dans l'action
qu'elle déploie. Le degré d'engagement et d'implication personnelle de
l'animateur dans l'action semble étre un élément central des conditions de
réussite des projets qu'il porte et une condition de leur aboutissement. En ce sens
I'implication est considéré comme une des ressources principale de I'action que
les animateurs mettent en ceuvre.

120 GILLET Jean-Claude, Animation et animateurs, le sens de 'action. Paris : I'Harmattan, 1995. Pp
184-185.
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D - Rapport au temps

Les animateurs entretiennent un rapport au temps tout a fait particulier.
La relation qu'ils entretiennent a la projection temporelle est une des données
majeures de la définition des actions qu'ils développent. Celle-ci en effet les
positionne d'une manire originale dans la configuration des interactions qu'ils
traversent. Pour caractériser la spécificité de ce rapport au temps, il convient de
présenter quelques éléments ordinaires de leur activité.

Les animateurs savent, par exemple, que les entités sont soumises a des
rythmes chrono biologiques différents. Dans un autre ordre d’idée, ils élaborent
et réalisent des projets qui ont une durée limitée. Ces activités ont un début et
une fin. Lorsqu'ils animent un stage, par exemple, ils savent qu'un groupe natt,
vit et meurt. Ils savent que certaines des actions qu'ils engagent sont déterminées
par des politiques institutionnelles qui sont conjoncturelles et soumises aux aléas
du vote, donc inscrites dans des temporalités. IIs connaissent le temps des
conseils d’administration des associations dans lesquelles ils travaillent, celui des
équipes municipales, départementales, régionales, nationales. Ils connaissent le
temps des rythmes de vie des groupes et des projets. Ils savent qu'une activité a
une durée de vie limitée, comme les clubs photos ou les ciné-clubs d'une époque
révolue.

Cette perspective d'un rapport spécifique a la temporalité peut, pour
Vinstant, étre rapprochée a ce dont parlent Miguel Benasayag et Scavino
Dardo'”. Les auteurs utilisent comme élément métaphorique de leur propos les
groupes révolutionnaires sud-américains. Ils introduisent dans leur réflexion sur
le concept de radicalité, concept qu'ils associent a l'idée d'acte révolutionnaire, la
dimension du temps ou plutét du rapport a la temporalité. IIs présentent I'acte
révolutionnaire, ou radical, comme un acte 2 visée stabilisatrice dont la finalité
est de rendre plus certaines les probabilités projectives idéalisées. C'est pour
réduire ou contraindre les zones d'incertitudes. qui planent sur le futur que I'acte
révolutionnaire s'engage. Il est un processus de changement. En soi, l'acte
révolutionnaire n'a d'autre but que celui de la transformation d'un état en un
autre, sans forcément présupposer du nouvel état. A l'acte révolutionnaire n'est

ZIBENASAYAG Miguel, DARDO Scavino, op. cit., supra note n°118.
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pas associée clairement I'idée de projet préalablement défini. Les hommes entrent
en révolution lorsqu'ils n'ont pas, ou plus, foi dans les politiques de ceux qui les
gouvernent. C'est-3-dire que c'est la perspective projective qu'ils envisagent qui
ne leur convient pas. IIs ne croient pas dans la perspective projective qui leur est
proposée. Ils ne sont plus strs du futur. Clest par l'acte révolutionnaire qu'ils
engagent une action visant a transformer les conditions de la situation afin de
rendre plus certaines (dans le sens de moins incertaines, plus probables) les
perspectives projectives. Selon cette définition de ce que peut étre la radicalité et
sa fonction en tant que mode d'action, ils proposent une transposition de ce
concept a I'ensemble de la société et de son évolution. Tout cela est exposé dans
le cadre d'une réflexion philosophique de la question.

Selon cette conception, les auteurs postulent une transformation des
représentations que la société a d'elle méme. IIs introduisent I'idée de la post-
modernité et de "la fin du réve" et parlent d'une prise de conscience a propos du
progres et de la science qui peuvent avoir des conséquences néfastes et nuisibles.
Il se serait opéré une prise de conscience de la limite de ces "valeurs".
Auparavant, existait la confiance en un avenir meilleur et la foi en des
lendemains qui chantent. Aujourd’hui, cette confiance disparue est remplacée
par une perception différente de 'avenir et des capacités a atteindre le bonheur
par le progres. Demain ne serait pas forcément meilleur qu'aujourd’hui et cela
changerait le rapport aux choses et au monde. En n'ayant plus foi en des
lendemains qui forcement chanteront, les individus ne seraient plus préts a
sacrifier le présent. Le progres et la technique procuraient des avantages, mais
dans certaines limites. Le bonheur serait ailleurs, plus uniquement dans le futur.
Le présent se révélerait 2 eux sous une nouvelle forme et le rapport qu'ils
entretiennent 2 lui et évoluerait en conséquence. Il ne suffirait plus d'espérer
demain en souffrant aujourd’hui, il faudrait aujourd'’hui agir pour changer les
conditions d'aujourd’hui. Le futur se mélerait au présent et le rapport de
'engagement au monde s'en trouverait affecté. Ceci changerait la nature de
I'engagement dans le présent.

Dans une autre perspective, Anthony Giddens'? qui parle de crise de
confiance exprime I'idée que le rapport que les individus entretiennent a cette

2GIDDENS Anthony, Les conséquences de la modernité. Paris : 'Harmattan, 1994.
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valeur, face au contexte social, détermine un mode d’action et d’engagement
spécifique qu'il s"agit d’établir.

“ La certitude que notre monde ait un avenir suffit a nous
faire croire en sa continuité. Or c’est la chose la moins sfire . mz

Il propose un dépassement de cette crise de confiance et prbne le
réalisme utopique.

“Les anticipations du futur deviennent un élément du
présent rejaillissant sur la manidre dont se développe
effectivement le futur. Le réalisme utopique combine
“ Youverture de fenétre” sur I'avenir avec I'analyse de courants
institutionnels en cours, par quoi les futurs politiques sont
immanents au présent.”124

Dans la perspective de l'idée issue de ces deux auteurs, C'est le rapport a
la représentation que les individus ont de leur projection dans le temps qui
détermine leur action individuelle et, par agrégation, leur action collective. La
capacité projective que les individus ont d’eux-mémes dans le temps affecte, ou
détermine, pour une part, leur investissement et leur implication dans le présent.
Le rapport que les individus entretiennent a la temporalité conditionne leur
engagement dans le monde. Les animateurs se trouvent a Vintersection de
plusieurs éléments de temporalité avec lesquels, d’une facon consciente, ils
exercent leur activité. A partir de la perspective des auteurs qui viennent d'étre
évoqué et compte tenu de l'importance qu'ils accordent a ce facteur, il est
possible d’envisager que les animateurs se trouvent, dans une configuration
particuliere oii, leur projection dans le temps s'établit dans et par plusieurs
éléments de temporalité différenciés. Il découle de cette perspective qu'ils sont
pris en tensions entre ces temps différents qui les traversent et qu'ils traversent.
La temporalité et les outils ordinaires de sa gestion apparaissent ainsi comme des
éléments ordinaires du domaine d’investissement des animateurs.

WGIDDENS Anthony, ibid., p 152.
“GIDDENS Anthony, ibid., p 184.
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Chapitre IV

ENQUETE PAR QUESTIONNAIRE

Le propos développé repose également sur les résultats d’une
investigation de l'univers des animateurs réalisé¢ par questionnaire. Ce projet
d’investigation, en accord avec le directeur de recherche, a été congu a la suite
des travaux réalisés lors du DEA. Les travaux d’élaboration du questionnaire ont
démarré des septembre 1998, date d’inscription en premiere année de doctorat,
sur la base des résultats obtenus 2 1'occasion des investigations réalisées dans le
cadre du DEA et présentés précédemment.

La réalisation de cette enquéte a été motivée par le souhait d’obtenir un
nombre élevé d’informations sur les animateurs et sur leurs pratiques pour
vérifier si ce qui avait été repéré a propos de micro-objets pouvaient se retrouver
sur des objets plus volumineux et également afin de pondérer les résultats
obtenus en méme temps que d’ouvrir de nouvelles perspectives de recherche,
non abordées par les enquétes précédentes.

1 - Constitution du corpus

Pour des raisons d’ordre pratique, il a été décidé de réaliser cette enquéte
aupres d’animateurs qui se trouvaient en fin de parcours de formation au DEFA.
En effet, a cette époque, compte tenu des ressources disponibles (c'est-a-dire ici
des alliés, collaborateurs et partenaires) et relativement au projet d'investigation
par questionnaire, la difficulté majeure qui apparaissait était celle de contacter les
destinataires de I'étude et donc d’obtenir leurs adresses.
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A - Trouver des adresses

I semblait en effet extrémement difficile d’obtenir les adresses
personnelles ou professionnelles d’animateurs titulaires du DEFA se trouvant en
poste C'est-a-dire exercant 2 titre professionnel des activités d’animation. Le
souhait d’étendre au maximum la surface du terrain d’étude se heurtait donc a la
barritre pratique d’obtention des adresses de ceux qui étaient ciblés par
Ienquéte. Tl a donc été décidé, compte tenu de cette difficulté pratique, de
réaliser Y'enquéte par questionnaire aupres d’animateurs se trouvant en cours de
formation DEFA et réalisant leur expérience d’animation. Il semblait en effet plus
aisé de contacter cette population par lintermédiaire des organismes de
formation aupres desquels ils étaient inscrits. Il était donc envisagé de réaliser
I'enquéte via les organismes de formation et sans présumer du nombre de
personne que cela concernerait, il était imaginé que par ce biais un grand nombre
d’animateurs seraient touchés.

Pour réaliser ce projet d’enquéte nécessitant & priori un investissement
important en termes de constitution de fichier, de duplication, d’expédition et de
traitement du questionnaire, une demande, d’aide et de soutien 2 la réalisation
de ce travail, a été formulée aupres du Délégué a I'emploi et aux formations du
Ministere de la Jeunesse et des Sports en novembre 1999. Ne pouvant pas
semble-t-il répondre directement 2 cette sollicitation, cette personne a transmis la
demande au Responsable de I'Unité de Recherche et de la Formation de 'INJEP.
Plusieurs relations de coopération ont été développées avec cet alli€, intéressé
par les travaux et par l'esprit les sous-tendant, via les services dont il avait la

charge.

B - S’allier

Cette démarche d'alliance stratégique, indispensables a la bonne
réalisation de V'entreprise s'inscrit dans la perspective de ce dont parle Bruno
Latour'® lorsqu’il explique que V'exercice de la pratique d’activités scientifiques
releve de son inscription dans des réseaux de coopération et d’alliance. La

125 ATOUR Bruno, La science en action. Paris : Gallimard 1989.
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démarche entreprise avait donc explicitement pour objectif de s’allier a des forces
susceptibles de concourir 2 la réalisation de 1'objectif fixé. Selon cette perspective,
le travail de recherche et la pratique de l'activité scientifique dépendent d'un
certain nombre de conditions de réalisation qui la permettent au nom desquels
linscription dans des réseaux. Cette démarche de recherche d’alliance a,
d’ailleurs, largement satisfait aux exigences de ce qui en était attendu. En effet,
outre le fait qu’elle a permis de réaliser I'enquéte par questionnaire comme cela
était envisagé, elle a également débouché sur la participation a un colloque, a la
parution d’un article dans une revue a comité de lecture, a Yattribution d’une
bourse d’étude, a la participation & un séminaire de recherche fermé, a la
réalisation d'une enquéte de bibliographie de mémoires DEFA dont il sera rendu
compte dans la partie qui suit, a la publication dans un ouvrage collectif des
résultats de cette enquéte, a la participation a des sessions de formation pour
animateurs et enfin et surtout, a 1’établissement de relations personnelles avec un
certain nombre d’individus ayant contribué par le biais d’échanges instructifs,
réflexifs et fructueux a 'organisation de la pensée et a la présentation qui en est
faite ici. Que tous ces acteurs, soient remerciés ici pour avoir contribué par les
débats, les réflexions, les discussions, les critiques, les controverses, souvent
menés dans un cadre extra professionnel (au café, 2 la maison, en voiture...), dans
une ambiance chaleureuse et d’amitié avec certains, & ’organisation du propos
tenu ici. Une part de ce qui est dit leur revient et il convient de le préciser autant
pour exprimer une forme de gratitude 2 leur égard que pour rendre hommage a
leur pensée et A 'univers conceptuel que chacun véhicule et que le lecteur est
invité 2 rencontrer, si ce n’est déja le cas, & travers leurs publications respectives,
méme si toutes ne convergent pas vers ce qui est soutenu ici.

2 - Contenu du questionnaire

Comme cela vient d’étre précisé, le questionnaireu'3 a été établi sur la base
des résultas obtenus a I'occasion des travaux réalisés lors du DEA et présentés
précédemment. Ces résultats ont été été considérés comme autant d’hypotheses a
vérifier par un travail d’investigation et d’enquéte de terrain via le questionnaire.
Cette démarche a également été entreprise pour approfondir les analyses de

126V oir le document 4 du CD qui contient les annexes.
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I'étude du processus de professionnalisation d'un segment de I'activité humaine,
en I’occurrence celui de I'animation.

11 a donc été postulé que la compétence que les animateurs mettent en
oeuvre 2 I'occasion de I'exercice de leur activité procede de déterminants sociaux
que I'analyse des réponses aux questions a cherché a saisir. Il a donc été élaboré
en ce sens. Il était également postulé que la compétence est inscrite dans le corps
des personnes physiques et psychiques et qu’elle est le produit d'éléments
combinés, ou cumulés, tel que Dubar Z]es définit. Selon cette perspective, il était
alors considéré que la compétence procéde des éléments de la socialisation
primaire et de la socialisation secondaire, génératrice des identités
professionnelles. Le questionnaire, dans cette perspective, était élaboré de
maniere a cerner des criteres qui concernent la biographie des individus, en
s'intéressant particulidrement, dans cette optique, a leur parcours scolaire, a leur
parcours de formation, a leurs origines sociales, a certains de leurs modes de vie,
4 ce qui constitue leur idéologie, (en dissociant l'engagement politique, les
opinions politiques, la conviction et les pratiques religieuses et les idéologies) et
enfin 2 ce qui se rapporte plus directement a leur pratique d’animateur en
distinguant les lieux, les conditions et les moyens de leur action.

Ces trois grands types de déterminants sociaux qui ont été retenus pour
V'investigation contenaient des questions précises sur les éléments suivants :

A - Eléments de la biographie

1 - Conditions sociales d’existence :

a - Etat civil (sexe, age, lieu de naissance, nationalité) - b - Activités de loisirs,
style de vie (pratique d’activités sportives, pratique d’activités artistiques,
pratique d’activités autres, lectures, lieux de loisirs, voyages a I'étranger,
implication dans une organisation) - ¢ - Origine sociale (nationalité des parents,
profession des parents) - d - Conditions de vie (situation matrimoniale, nombre
d’enfants, situation professionnelle du conjoint, lieu de résidence, type de
résidence, situation patrimoniale).

ZDUBAR Claude, op. cit., supra note n°68.



DES MATERIAUX DE CONSTRUCTION 142

2 - Parcours scolaire et professionnel, formation :

a - Niveau de formation scolaire (diplome) - b - Parcours de formation DEFA
(date d’entrée en formation, mode de financement de la formation, cycle de la
formation, statut ou situation professionnelle a I'entrée en formation) - ¢ - Niveau
de formation A I'animation (brevets et diplomes de l’animation) - d - Formation
future (diplomes et formations) - e - Parcours professionnel (fonctions,
employeurs, durée)

B - Eléments de I'idéologie

a - Opinions politiques (degrés d'implication politique, position politique) - b -
Opinions religieuses (croyances religieuses, pratiques religieuses) - ¢ - Opinions
idéologiques (position idéologique).

C - Eléments de la pratique

a - Champ de la pratique (domaine d’activité, secteur d’activité, lieu d’exercice,
publics concernés par la pratique, sujets de réflexion professionnelle) - b -
Conditions d’emploi (modalité d’emploi, rémunération) - ¢ - Représentation de la
pratique (auto dénomination) - d - Moyens de la pratique (actions de la pratique,
movyens d’action de la pratique, gestion de planning, outils de la pratique)

D - Les types de question

Le questionnaire comportait 58 questions ouvertes et fermées, a choix
uniques et multiples.

a - Questions fermées

- Dix-sept étaient des questions fermées a choix multiple ol il était
possible d’ajouter un item a la liste.

- Trois étaient des questions fermées a choix multiples.

- Deux étaient des questions fermées a choix unique o1 il est possible
d’ajouter un item a la liste.

- Dix-huit étaient des questions fermées & choix unique.
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b - Questions ouvertes
- Huit étaient des questions ouvertes & choix multiples.
- Sept étaient des questions ouvertes a choix uniques.
- Une était un commentaire libre.
- Deux étaient des questions de date.
TABLEAU 10 : TYPES DES QUESTIONS
Questions Ouvertes Fermées Total
A choix unique Limité 7 18 25
Etendu 2 2
A choix multiple | Limité 8 17 25
Etendu 3 3
Commentaire libre 1 1
Date 2
Total 18 40 58

3 - Etat des réponses

Le contenu du questionnaire a été défini en collaboration avec le pdle
études et recherches de 'INJEP. Les travaux de duplication d’expédition et de
secrétariat ont été réalisés par cet organisme. Il a donc été envoyé au nom de
IINJEP et était accompagné d'un courrier signé par le responsable du pdle
études et recherche. Apres discussion avec cette personne, il a été décidé que le
questionnaire serait envoyé directement & adresse personnelle des destinataires.
Leurs adresses ont été obtenues via les directions régionales jeunesse et sport qui
gerent les dossiers des candidats. Il faut préciser ici que la collaboration établie
avec ces différentes instances n’a pas été égale, et si la plupart des DRJS ont
simplement collaboré et ont bien voulu faire parvenir les adresses des candidats
de leur région qui se trouvaient en cours de réalisation de leur expérience
d’animation, d’autres, souvent au nom de la loi informatique et liberté, ont
préféré ne pas divulguer ces adresses et ont souhaité expédier les questionnaires
eux-mémes. Pour ceux-13, le nombre de questionnaires sous enveloppes



DES MATERIAUX DE CONSTRUCTION 144

individuelles affranchies, correspondant au nombre d’animateurs déclarés en
expérience d’animation a été expédié aux DRJS qui se sont chargées de libeller les
adresses et de les expédier. L'expédition du questionnaire a donc été réalisée par
deux voies différentes. La premitre en directe, depuis I'INJEP lorsque les
adresses des candidats ont été connues, et de maniere indirecte, via les DRJS
lorsque ces dernitres n’ont pas voulu communiquer les adresses. Le tableau qui
suit fait apparaitre I'état des expéditions et des réceptions des questionnaires. Il
faut souligner I'absence de réponses des animateurs de la région de Lille et de
Paris. Ceci laisse a penser que I'expédition des questionnaires n’a pas été réalisée
comune cela avait été convenu avec les secrétariats DEFA de ces régions. Il faut
par ailleurs préciser la réticence des interlocuteurs de ces régions, des les
premiers contacts, pour réaliser ce travail dont il ne voyait visiblement pas
l'intérét et dont ils remettaient en question la pertinence en se demandant par
exemple le lien qu'il pouvait y avoir entre la compétence des animateurs et leurs
idéologies.

Le tableau qui suit présente le nombre des questionnaires expédiés
directement et indirectement et 1'état de leur retour. Les questionnaires qui ont
été expédiés directement ont été numérotés de manitre a pouvoir évaluer les
taux de réponse par région et pour pouvoir plus aisément réaliser une relance
auprés des destinataires n’ayant pas répondus. (Cette relance n'a pas été
réalisée). Les questionnaires expédiés via les DRJS ont été mis sous enveloppes,
sans numéro et la comptabilité de leur lieu de provenance a leur retour a été
réalisée a partir des cachets de la poste figurant sur les enveloppes de retour
(affranchies et libellées a V'adresse de I'INJEP et jointes au questionnaire et a son
courrier d’accompagnement).
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TABLEAU 11 : ETAT DES REPONSES AUX QUESTIONNAIRES
Expédition Réception Taux de réponses
S 2] &
g | & £
g b < M
Villes/Régions | & s 8 8
i g | & | & | 2
[=] Y
N P ~
< B - #
Besangon 18 13 72% 5%
Caen , 3 3 100% | 1%
Clermont-Ferrand 3 1 33% 0%
Dijon 19 6 32% 2%
Limoges 6 3 50% 1%
Lyon 55 32 58% 12%
Marseille 19 12 63% 5%
Montpellier 18 10 56% 4%
Nantes 35 13 37% 5%
Nice 37 15 41% 6%
Orléans 35 15 43% 6%
Poitiers 45 17 38% 7%
Rennes 52 30 58% 11%
Rouen 38 16 42% 6%
Toulouse 36 18 50% 7%
Amien 4 2 50% 1%
Bordeaux 100 15 15% 6%
Nancy 40 10 25% 4%
Strasbourg 11 2 18% 1%
Paris 80 0% 0%
Lille 100 0% 0%
Indéterminé | 3 25 11%
Total 419 335 207 54 35%
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Les taux de réponses selon les modes d’expédition sont trés différents. Le
taux de réponses des questionnaires expédiés en directe est de 49 % alors que
celui des questionnaires parvenus aux stagiaires via les DRJS n’est que de 16 %. 11
faut toutefois relativiser ce dernier chiffre en prenant en considération le fait que
les régions de Lille et de Paris ne semblent pas avoir répondu ce qui ramene alors
ce taux de réponse a 35 %.
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Taux de réponses des questionnaires envoyés en direct:

49%
Taux de réponses des questionnaires envoyés en indirect incluant Lille et Paris :

16%
Taux de réponses des questionnaires envoyés en indirect sans Lille et Paris :

35%
Taux de réponses de tous les questionnaires expédiés (incluant Lille et Paris) :

35%
Taux de réponses des questionnaires expédiés sans Lille et Paris :

45%

Le taux de réponse oscille donc entre 35 % et 45 %. Malgré l'incertitude
de certains chiffres (notamment ceux qui concernent le nombre de questionnaire
expédié par les DDRJS aux stagiaires'?), il a été considéré que le taux de réponse
de I'enquéte, par défaut, est de 35 %. Ce chiffre obtenu par comparaison des
questionnaires regus par rapport a ceux expédiés traduit, au minimum, le taux de
réponse des destinataires des questionnaires.

4 - Méthode de traitement du corpus

Les questionnaires regus ont fait 1'objet d’un traitement informatique
avec le logiciel Modalisa 4-2000'?. 11 faut préciser que la saisi des réponses des
questionnaires a été confiée par 'INJEP a un laboratoire de recherche extérieur,
celui de 'Equipe de Recherche en Anthropologie et Sociologie de L'Expertise, le
laboratoire de recherche du département de sociologie, d’ethnologie et de
philosophie de 1'Université de Metz. Cette opération a été réalisée de maniere a
ce que l'anonymat des répondants soit respecté et afin “ d’effacer” la trace
laissée par les numéros portés sur les questionnaires expédiés en direct. Les
questionnaires requs ont donc été confiés a 'ERASE qui en a effectué la saisie,
sans considérer les numéros, puis qui a restitué le produit de ce travail a I'INJEP,

%] a comptabilité des animateurs se trouvant en formation est difficile a réaliser dans la mesure
o1 la plupart de ceux qui sortent du dispositif de formation ne le déclarent pas au secrétariat
DEFA dont ils relevent.

12 e logiciel MODALISA 4-200 est édité a Paris par la société KYNOS.
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sous forme de deux documents d’édition des données saisies et des tris a plat'™
et sous forme informatique du fichier d’enregistrement des données.

5 - Utilisation des résultats de 1’analyse

Certains des résultats de cette enquéte par questionnaire, liés aux
résultats des autres formes d’investigation de 'univers des animateurs, ont servi
de matériaux de base pour I'élaboration du raisonnement exposé dans les parties
qui suivent. Ces résultats ne sont donc pas exposés ici, mais ils apparaitront a
I’occasion du développement de la suite du propos.

6 - Profil de la population de I'enquéte par questionnaire

Les résultats qui ne sont pas présentés dans la suite du propos, sont
exposés ici de manidre 2 ce que le lecteur puisse se faire une représentation de la
population qui a répondu au questionnaire. La présentation de ces résultats
permet de dresser le contour d'un profil des animateurs se trouvant en fin de
formation DEFA en 2000.

A - Eléments de la biographie

Sexe

La population de l'enquéte est constituée, a proportion quasi égale
d’homme (51 %) et de femme (49 %). Si on compare ce résultat aux
propos de Pierre Besnard sur les animateurs en 1980, ol il constatait que
Vactivité était pratiquée par une majorité d’hommes'”, on peut voir se

130 | e premier rapport, de 323 pages, contient les questions, les modalités et les questionnaires
saisis. Le second rapport, de 103 pages, contient les tris a plat, les regroupements et les données
saisies. Ces rapports ont été édités en novembre 2001. Voir le document 4 du CD qui contient les
annexes.

131 BESNARD Pierre, L'animation socioculturelle. Paris : Presses Universitaires de France 1980. p
81.
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confirmer la tendance annoncée par Geneviéve Poujol dés 1975 d'une
féminisation de I’exercice de la pratique.

Age
Le plus jeunes, des animateurs ayant répondu au questionnaire, est agé de

24 ans et le plus vieux de 58 ans. L’4ge moyen de la population est de 37
ans. Le tableau suivant présente la répartition de la population par tranche
d’age de cinq ans

TABLEAU 12 : AGE DE LA POPULATION DU QUESTIONNAIRE

23
11
l 1
T T m—

Non 21225 26330 31335 36340 413445 46450 S5ans
réponse ans ans ans ans ans ans

Comme I'indique le tableau, 88 % de la population interrogée a entre 26
et 45 ans ce qui comparé au propos de Pierre Besnard indique une tendance au
rajeunissement de la population des animateurs au cours de ces 20 dernieres
années.

Lieu de naissance et nationalité :
La population de I'enquéte est quasi exclusivement francaise.
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- 94,9 % de ceux qui ont répondu a la question de leur lieu de naissance (n=255)
sont nés en France. 5,1 % sont nés a I'étranger (2 au Portugal, 1 en Allemagne, 1 en Italie,
1 en Turquie, 4 en Algérie, 1 en Tunisie, 1 en Céte d’Ivoire, 1 en Guinée, 1 2 Madagascar).

- 94,9 % de ceux qui ont répondu a la question de la nationalité d’origine de leur
pere (n= 253) déclarent que celui-ci est de nationalité francaise. 5,1 % sont de
nationalité étrangere (3 Portugaise, 2 Suisse, 2 Algérienne, 2 Italienne, 1 Turque, 1

Tunisienne, 1 Marocaine, 1 Persanne).

- 96 % de ceux qui ont répondu a la question sur la nationalité de leur mere (n=
251) déclarent que celle-ci est de nationalité Francaise. 4 % sont de nationalité
étrangere (3 Portugaise, 1 Algérienne, 1 Allemande, 1 Anglaise, 1 Italienne, 1 Marocaine, 1

Tunisienne, 1 Turque).

- Enfin, 99, 2 % de ceux qui ont répondu 2 la question de leur nationalité (n=258)
déclarent étre de nationalité francaise. 0, 8 % sont de nationalité étrangere ( 1
Turque, 1 Portugaise).

Ces résultats indiquent que les animateurs sont quasi exclusivement de
nationalité francaise et montre en quoi le modele de formation que représente le
DEFA attire peu d’étranger. Cedi résulte soit de la complexité spécifique de cette
activité qui repousserait ceux qui n’en comprennent pas la culture (au sens défini
dans lintroduction), soit d’une éviction par le biais des mécanismes socio-
économiques que la formation impose. A moins qu'il ne s’agisse des deux a la
fois...

Cette exclusion du champ d’exercice de la pratique pourrait ainsi
s'expliquer par le fait d'une incorporation préalable nécessaire a I'exercice de
I'activité (les valeurs de la république, de la citoyenneté, de la laicité etc, qui sont
des valeurs incorporées dans les individus par leur bain social dans la culture
francaise). Selon cette perspective, l'animation s'incarnerait et incarnerait
fondamentalement I'esprit d'un peuple comme en parle Hegel.'

132 Hegel la raison dans I'histoire
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Mais cette exclusion pourrait aussi s‘expliquer par les conditions de
I'exercice de la pratique d’animation qui nécessite souvent de « mettre la main au
porte-monnaie » pour se former (comme cela sera présenté dans la partie cinq),
ce dont chacun ne peut s’acquitter, malgré les aides et ce qui peut donc de ce fait
constituer un frein a l'entrée dans la formation. De plus, I'obtention des
qualifications nécessite la réalisation d’expériences pratiques d’animation, et
donc une insertion dans le tissu social (souvent une embauche a durée
déterminée), probablement difficile & opérer lorsque I'on n’en fait pas partie.

Situation matrimoniale :

Un peu plus des deux tiers (70,4 %) de ceux qui ont répondu a la
question sur leur situation matrimoniale (n=257) déclarent étre mariés ou vivre
en union libre. Le tiers restant (29,6 %) est composé de célibataires (25,3 %) et de
divorcés (4,3 %).

Enfants :
Plus de la moitié (58 %) de ceux qui ont répondu a la question de savoir s‘ils ont
des enfant (n=255) sont parents. Ceux qui sont parents ont en moyenne 2 enfants.

Résidence :

Un peu plus de la moitié (52,2 %) de la population ayant répondu a la question
sur son lieu de résidence (n=255) déclare habiter en ville. Le reste de la
population habite principalement 2 la campagne, a la montagne, ou au bord de la
mer (40,8 %), en banlieu et en zone rurbaine ou péri-urbaine (3,9 %), et dans une
petite ville ou un village (3,1 %).

Habitat:

Un peu plus de la moitié (55,3 %) de la population qui a répondu a la question
sur son habitat (n=257) déclare habiter dans une maison. Le reste de la
population habite dans un appartement.

41,6 % de ceux qui ont répondu 2 la question sur leur situation patrimoniale
(n=255), concernant leur habitat, déclarent étre propriétaires de leur logement.
Les autres (58,4 %) sont locataires.
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Situation patrimoniale :

47,4 % de ceux qui ont répondu 2 la question sur leur patrimoine (n=228),
déclarent qu'il est constitué de placements immobiliers (ils sont propriétaires de
leur logement comme cela a été précisé précédemment. Un seul indique étre
propriétaire, en plus de sa résidence principale, d’une résidence secondaire). 27,7
% de ces animateurs propriétaires de leur logement, soit 13,1 % de la population
ayant répondu a la question, déclarent que leur patrimoine est également
constitué de placements financier.

8,3 % de la population ayant répondu a la question déclarent que leur patrimoine
est constitué d’ceuvres d’art, d’instruments de musique ou d’objet anciens et 6, 1
% déclarent qu'il est constitué de bijoux.

Niveau de formation scolaire :

Le niveau moyen de formation scolaire de la population étudiée est équivalent a
bac plus deux. La moitié des animateurs qui sont en cours de formation DEFA
ont déclaré étre déja titulaire d’un diplome équivalent a ce niveau de formation.
Le niveau du DEFA étant par ailleurs, équivalent 2 ce niveau, il faut noter cet
élément comme indiquant que plus des trois quarts des animateurs qui
s'inscrivent en formation ne le font pas pour obtenir un niveau scolaire supérieur
A celui qu'ils ont déja par ailleurs. 10,7 % d’entre eux possédent méme un
diplome dont le niveau est supérieur a celui du DEFA.

Il faut préciser que parmi ceux qui sont titulaires d’un dipléme équivalent a bac
plus deux, 44 (16,8 %) possédent le DUT carridre sociale dont 12 (36,3 %) avec
I'option animation. Ceci montre la nature particuliere du DEFA qui, positionné
d’'un point de vue scolaire au méme niveau que le DUT, attire néanmoins
certains de ceux qui le possedent. Il faut croire que ces dipldmés trouvent dans le
DEFA des éléments qui manquent au DUT et qui leur confere des compétences
supplémentaire pour l'exercice de leur pratique d’animateur. Cedi indique
également que le positionnement, d’'un point de vue scolaire, du DEFA, ne
correspond pas a celui de son usage professionnel qui le positionne dans la
pratique au dessus du DUT dans la mesure ot les animateurs titulaires du
DEFA, (ou méme certain de ceux qui se trouvent en formation comme c'est le cas
ici et comme cela sera présenté plus loin), occupent des fonctions de cadre qui
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relevent d'un niveau de formation supérieur a celui du DUT. 1l faut & ce propos
signalé que le DEFA est couramment demandé par les organismes employeurs
d’animateurs et que sa possession est susceptible d’augmenter les possibilités
d’emploi de ceux qui en sont titulaires.

TABLEAU 13 : NIVEAU DE FORMATION DES ANIMATEURS

Niveaubac+5 [
Niveau bac + 4
Niveau bac + 3

Niveau bac + 2

49,0%

Niveau bac

Niveau CAP, BEP

Sans niveau de
formation

Niveau de formation |
indéterminé

100 120

Interrogés: 261 / Répondants: 261 / Réponses: 362. Les pourcentages, cumulés du haut vers le bas, sont
calculés sur la base des interrogés.

Ceci indique que la grande majorité des animateurs souhaitent obtenir le DEFA
pour d’autres raisons que pour celles de I'obtention d'un dipléme sanctionnant
un niveau de formation scolaire, méme si pour certains, mais de facon
minoritaire, ce peut étre le cas. Les motivations qui poussent les animateurs a
g'inscrire dans la formation apparaissent ainsi d'une nature particuliére qui
semble différer de celle de la poursuite d'une ascension sociale par la course a la
qualification par le dipléme.
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B - Eléments de I'idéologie

Opinions politiques

Le positionnement politique des animateurs consultés est largement situé dans le
camp de I'idéologie de la « gauche » dans laquelle ils se rangent lorsqu’on leur
pose la question de savoir ol ils se situent sur une échelle qui va de la gauche a
la droite.

TABLEAU 14 : OPINIONS POLITIQUES

90 85

80

70

60

50

40 37

30

20 1

10

s
l 3 3 1 0 0

Gauche Gauche Gauche Gauche Gauche Centre  Droite Droite Droite Droite Droite
extréme radicale modérée centriste centriste modérée radicale extréme

Interrogés: 261 / Répondants: 238
Sans entrer ici dans une explication sur ce qu’est « la gauche », il faut souligner le

fait que plus de 90 % de la population de I'enquéte se situe d'un point de vue
idéologique dans cette tendance politique.

Opinions religieuses
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Plus des trois quarts de la population des animateurs (82,2 %, n=242) déclarent
ne pas pratiquer de religion.

La répartition des 17,8 % restants déclarant pratiquer une religion est établie
comme suit : 56,5 % se déclarent catholiques, 8,2 % se déclarent chrétiens, 7,1 %
se déclarent athées, 59 % se déclarent protestants, 59 % se déclarent
bouddhistes, 4,7 % se déclarent musulmans, 3,5 % se déclarent humanistes et 1,2
% se déclarent Israélite. Parmi cette sous-population, ils sont 70,9 % a se déclarer
peu pratiquants.

La majorité des animateurs ne pratique donc pas de religion et ceux qui déclarent
en pratiquer une sont plutot peu pratiquants.

C - Eléments de la pratique

Contrat

Les deux tiers (66 %) de ceux qui ont répondu 2 la question sur leur condition
d’emploi (n= 256) déclarent étre employés sous contrat & durée indéterminé. Le
restant de la population est employé sous contrat & durée déterminée.

Salaire

Le montant de la rémunération net des animateurs (n=254) varie de moins de 457
euros a plus de 1981 euros par mois. Cette différence de disparité de traitement
s’explique en partie par le fait que certains animateurs (8,4 %) déclarent exercer
leur activité A temps partiel. Mais cet état de fait ne suffit pas a expliquer cette
différence de traitement autrement qu’en soulignant une disparité d'utilisation
des animateurs qui sont employés a différentes fonctions et a différents niveaux
de rémunération et qui indique que leur niveau de rétribution n’est pas
uniforme'®.

183 ] faut signaler a ce propos que la Convention Collective de I'animation socioculturelle de 1988
positionne les animateurs titulaires du DEFA dans 4 niveaux de qualification (groupes 6,7, 8 et 9)
différents.
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TABLEAU 15 : REMUNERATION DES ANIMATEURS

Plus de 13000 F.

De 11000 a 13000 F.

De 9000 2 11000 F.

De 7000 a 9000 F.

De 5000 2 7000 F.

De 3000 a 5000 F.

Moins de 3000 F.

90

Le montant moyen de la rémunération de la population est équivalent a
1 235 euros (environ 8 100 francs) net par mois. Il faut signaler que ce salaire net
mensuel moyen des animateurs de I'enquéte est inférieur de 27 % a celui du
salaire mensuel net moyen des salariés du secteur privé et semi-public a la méme
époque'™. Ce salaire moyen est donc proche de celui de la catégorie des bas
salaires (inférieurs aux deux tiers du salaire médian des actifs) et indique que
I’exercice de la pratique est plutot faiblement rétribué.

13 RASOLOFOARISON Jeannot, SEROUSSI Géraldine « Les salaires dans les entreprises en
2000 », INSEE premigre, n° 833, mars 2002. Pp 14.



DES MATERIAUX DE CONSTRUCTION 156

Chapitre V

ETUDE DE BIBLIOGRAPHIES DE

MEMOIRES DEFA

Le propos développé dans la these repose également sur les résultats
d’une étude de bibliographies de mémoire DEFA.

1 - Cadre Injep

Tout d’abord il convient de situer cette étude dans le contexte de sa
conception et de sa réalisation et il faut pour cela préciser les circonstances qui
ont conduit 2 la possibilité de sa réalisation effective.

Sous limpulsion de I'Unité de Recherche d’Enseignement et de
Formation de VINJEP et celle du Laboratoire DYALANG de I'Université de
Rouen, s'est tenu, 2 Rouen et a Paris, pendant deux ans a compter du ler janvier
2000, un séminaire de recherche intitulé “Dire son métier. Les écrits des
animateurs”. Un groupe de chercheurs composé de linguistes, historiens,
psychosociologues, sociologues, politologues, praticiens et autres, intéressés par
le contenu du séminaire et par ses problématiques s’est réuni une dizaine de fois
jusqu’en juillet 2001. La réflexion a été nourrie de contributions diverses dont des
comptes rendus de travaux d'analyses de mémoires DEFA, retenus comme objet
privilégié d’analyse du groupe.

Pour des questions d'ordre méthodologique, le corpus potentiel
représenté par I'ensemble des mémoires DEFA a été scindé en différentes parties
dont certaines, les introductions et les bibliographies, ont constitué des objets de
recherche distincts. L’'INJEP a alors commandité deux recherches sur ces
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questions dont celle qui est présentée ici. Le présent exposé constitue donc une
synthese du rapport d'étude qui lui a été remis en juillet 2001,

L’étude éclaire certains des éléments qui organisent les bibliographies
des mémoires DEFA. Ceux-ci caractérisent les pratiques misent en ceuvre par les
animateurs lorsqu'ils les réalisent. L'usage diversifié¢ des bibliographies et la
disparité des références mobilisées confirment I'hypothese de l'investissement
des animateurs dans différents champs d‘activité. Ces derniers composent
ensemble le paysage familier dans lequel ils évoluent et dont ils partagent
certains espaces avec d’autres intervenants du travail social. Ce partage des
territoires, ou champs d’application des différentes actions d’animation, ne va
pas sans poser de problemes aux différents acteurs qui y interagissent, et
notamment aux commanditaires. Au regard de l'usage de bibliographies, il
apparait que I'on est bien loin d'une utilisation “académique” de celles-ci. Cet
état de fait engage un questionnement sur la pertinence de la mobilisation d'un
systeme référentiel par les animateurs. Son utilisation peut conduire a I'effet
inverse de celui qu'ils recherchent, a supposer que celui-ci s’apparente a ce qui
est en usage dans le cadre d'un usage, plus ou moins normée, de références
bibliographiques dans la construction d'écrits de types universitaires ou
scientifiques. Pour une meilleure lisibilité de 'animation, il en découlerait la
nécessité de clarifier ces usages d’effets a effet d’usage. Il apparait également une
absence massive de références explicites & des travaux théoriques sur
Vanimation. Cette absence pourrait, partiellement, expliquer I'existence,
apparente, d’'un manque de cohésion de I'animation, ce qui participerait a
Iengendrement de l'identité trouble des animateurs. Le point minimum de
convergence qui soit apparu a l'analyse du corpus réside dans la mobilisation
quasi systématique d'éléments de sociologie, ce qui permet de pointer un des
&léments fondamentaux de la filiation en méme temps que des méthodes grace
auxquelles les animateurs engagent leur action.

Ce qui suit décrit les éléments apparus a 'occasion de l'enregistrement et
du traitement des données et restitue certains résultats bruts produits par

185 Ce document de 60 pages intitulé « Etude scientométrique de mémoires DEFA - rapport

’enquéte” a été édité en juin 2001. Il contient les tris a plat, les regroupements et Fanalyse des
matériaux dont certains éléments sont repris ici. Voir le document 3 du €D qui contient les
annexes.
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traitement informatique. Le propos se poursuit par une analyse de ces données,
replacée dans une perspective élargie au cadre général d'une réflexion sur les
animateurs et sur le processus de formation DEFA. 1l présente une représentation
de Yactivité d’animation a travers les références mobilisées par les animateurs
dans les bibliographies de leur mémoire de fin de formation.

2 - Composition des bibliographies de mémoires DEFA

Les mémoires d’animateurs DEFA sont des écrits de praticiens
professionnels de I'animation, engagés dans un processus de formation qui les
oblige 2 prendre de la distance par rapport a leur action quotidienne. Ils sont
rédigés sur la base d'une expérience d’animation et contiennent une
bibliographie liée au sujet dont ils traitent. Celle-ci, théoriquement, complete,
soutient ou fonde leur propos. Les références, en tant qu'elles constituent les
points d’appui sur lesquels s'élabore une forme discursive spécifique, celle de
ceux qui exercent le dur métier des travailleurs de la preuve', il a été considéré
que la recherche d'éléments transversaux, ou traits communs des bibliographies,
pouvait fournir des données propres a nourrir les réflexions en cours sur la
clarification des limites du champ de l'animation, sur sa posture, sur ses
méthodes et sur ses moyens d'implication.

A - Le cadre réglementaire

Avant dentrer plus avant dans le détail de considérations
méthodologiques et de présenter les principaux résultats que I'enquéte a permis
de faire émerger, il convient d’apporter quelques précisions sur les éléments
spécifiques qui organisent la formation, et plus précisément sur ceux qui
concernent les mémoires de fin de formation d’oli sont extraites les
bibliographies qui ont été analysées.

1% Voir pour cette question d'épistémologie I'ouvrage de LATOUR Bruno, op. cit., supra note
n°125.
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Comme cela a été présenté dans la partie qui concerne la formation
DEFA, pour obtenir le dipiéme, les candidats doivent suivre des unités de
formation et réussir un ensemble d’épreuves. s doivent notamment rédiger et
soutenir un mémoire portant sur leur expérience d’animation. Il faut rappeler ici
que Yarrété du 18 aoGt 1988 fixant les programmes et les modalités de la
formation préparatoire au DEFA précise dans son titre III, intitulé “ déroulement
de la formation ”, a I'article 11 que “le mémoire est une production écrite qui doit
faire apparaitre une réflexion théorique sur I'animation, a caractere
professionnel, réalisée par le candidat” 197 11 faut également rappeler que ce méme
article précise dans sa partie sur la validation de I'expérience d’animation que “le
mémoire est une production écrite de 50 a 70 pages dactylographiées, non
compris les annexes et la bibliographie. Le contenu du mémoire doit faire
apparaitre 'articulation entre la théorie et la pratique” 13 11 faut noter que Cest le
seul endroit des différents textes qui réglementent le DEFA ou se trouve
explicitement formulée la possibilité d'une présence de bibliographie dans les
mémoires. L’étude a relevé la présence (quasi) systématique de bibliographies
dans les mémoires. Ce résultat peut laisser supposer qu'il s'agit Ia des effets
d’une relecture des textes réglementaires réalisée par les organismes de
formation, les COREFA, puis les jurys, qui transformeraient cette possibilité
explicite en nécessité implicite.

B - La recherche-action comme modele

Ce décalage entre ce qui est possible et ce qui est nécessaire trouverait un
élément d’explication dans le fait qu'au-dela des formulations explicites
s'exprimerait une commande implicite déterminant I'épreuve d’expérience
d’animation comme une recherche-action telle que la définit Jean-Paul Resweber.
Pour lui,

“la recherche-action, entendue dans son sens technique,
désigne une double opération de formalisation et modélisation

17 MINISTERE DE LA SOLIDARITE, DE LA SANTE ET DE LA PROTECTION SOCIALE,
SECRETARIAT D'ETAT AUPRES DU MINISTRE D’ETAT, MINISTERE DE L'EDUCATION
NATIONALE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS CHARGE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS,
op- cit., supra note n°90,

Ibid. p 31.
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des pratiques sociales. L'opération de formalisation consiste a
extraire des contenus vécus, les formes institutionnelles,
langagieres, communicationnelles, affectives, cognitives,
économiques, politiques, qui sont censées servir de références
implicites aux acteurs sociaux donnés : éducateurs, personnels
soignants, hommes politiques, chefs d’entreprise, cadres,
ouvriers, responsables d’associations (...) Elle nous invite a nous
interroger sur les moyens et sur le sens de l'action menée en vue
d’améliorer les résultats recherchés et d’éclaircir les conditions
générales qui président 2 leur quéte(..) Cette construction
d’expertise, pourvoyeuse de modeles, permet d’analyser, de

clarifier et d’expliciter les données empiriques recueillies sur le

terrain”™®

La recherche-action constitue ainsi la méthode explicite de certains
courants de la sociologie tels ceux de la sociologie institutionnelle, de la
sociologie critique, de la sociologie herméneutique et enfin de la sociologie des
organisations. Pour l'auteur, les finalités d'une recherche-action relevent d’une
action éducative et ¢’est pourquoi la formation est son champ d’action privilégié.
La rupture est sa méthode, engagée par l'événement et Vimplication. Les
conditions de sa réalisation requidrent un travail d’analyse portant sur les
finalités, un équipement spécifique et une évaluation pour validation. C'est une
démarche o1 I'action, qui n’est pas séparée de la pensée, cherche plus a saisir le
sens des modalités par lesquelles les actes et les actions se réalisent qu'a élucider
les fins qu’ils poursuivent.

C - Les références bibliographiques

Compte tenu du cadre réglementaire qui précise les conditions
d’obtention du diplome, qui requerrait donc implicitement dans le mémoire de
fin de formation la présence d’une bibliographie, et compte tenu du manque de
précisions la concernant, il convient de préciser la perspective selon laquelle elle
est envisagée ici. Comme cela a déja été précisé dans la partie précédente, il est
considéré que la bibliographie est un des éléments du systeme référentiel
mobilisé par les auteurs en vue de s'inscrire dans un courant, dans une pratique,
de s'affilier 2 un auteur, 2 une école, 2 une pensée, selon un style spécifique et

¥Jean-Paul RESWEBER, La recherche-action. Paris : Presses Universitaires de France 1995. pp. 63-
123
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adapté, dans la perspective d'une économie de moyens 2 mobiliser en vue de
renforcer ou de soutenir leur propos, de le rendre plus crédible, plus
convaincant.

3 - Modalités de constitution du corpus

Afin de constituer le corpus de Vétude, des démarches, aupres de
Directions Régionale Jeunesse et Sports qui gerent les formations DEFA ont ét¢
entrepris en vue d’obtenir des photocopies de bibliographies de mémoires DEFA.
Ce travail de regroupement des documents n'a pas été aisé du fait de la
dispersion des lieux dans lesquels se trouvent les mémoires, ' est-a-dire dans les
DRJS qui s'occupent de fagon autonome de la gestion administrative et
organisationnelle de la formation sur le territoire administratif de leur
compétence. Il faut signaler a ce propos I'existence de multiples particularités
régionales en la matitre. Par exemple, les pratiques de conservation des
mémoires dans ces différentes Directions Régionales ne sont pas uniformisées et
si, dans certaines, ils sont conservés et répertoriés, dans d’autres ils ne le sont
pas. Quoi qu'il en soit, 150 bibliographies de mémoires DEFA ont été réunies. Les
bibliographies traitées proviennent des régions Lorraine, Haute-Normandie et de
la région Parisienne. L’analyse porte sur un matériau, collecté d'une facon non
systématique, daté entre 1988 et 2000. Elle ne peut étre considérée comme
représentative de I'ensemble des pratiques en usage sur le territoire national, ni
rendre compte de son évolution dans le temps. Elle est susceptible de présenter
une tendance dont les termes, g'ils ne peuvent &tre généralisés a Iensemble de
I’activité, peuvent au moins autoriser la formulation, sous forme d’hypothese, de
sa présence et de son incidence sur le monde de I'animation.

A - Choisir les échantillons

Sur les 150 bibliographies réunies, 34 d’entre elles ont été sélectionnées
de maniere aléatoire pour constituer le corpus auquel deux types de traitement
ont été appliqués. Les bibliographies, séparées du corps du texte, constituent une
partie indépendante de celui-ci bien quen lien avec lui. Elles se trouvent
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généralement 2 la fin des écrits et présentent, sous forme de listes ordonnées, un
ensemble de références de documents divers. Il faut préciser que n'ont pas été
prises en considération les éventuelles références bibliographiques citées en note
de bas de page ou dans le corps du texte lui-méme. Cette pratique est peu
fréquente et lorsqu’elle est utilisée est souvent redondante avec la bibliographie.
Cependant, les travaux engagés par Frangoise Lorant et Olivier Douard sur des
introductions de mémoires DEFA™ indiquent la présence de références
infrapaginales non systématiquement reportées en bibliographie. Il conviendrait
donc, pour affiner 1'analyse, d’étudier plus spécialement ces références en les
recherchant systématiquement dans le corps des textes, ce qui représente un
travail d’'investigation qu'il n’a pas été possible d’effectuer ici.

Le premier traitement appliqué concerne les éléments du contenu des
bibliographies et I'autre les éléments de sa forme. En vue d’affiner les résultats, il
aurait probablement été intéressant d'étendre les traitements a un nombre plus
important de bibliographies, ce que les moyens disponibles n’ont pas permis de
mettre en ceuvre. En effet, dans un premier temps l'intention a été d’étudier la
totalité des contenus des bibliographies obtenues pour pouvoir établir le nombre
de références le plus souvent citées. Mais cette ambition a df étre limitée du fait
de la tres grande diversité des références citées par les animateurs dans leurs
bibliographies. Le premier élément qui est ainsi apparu lors de I'enregistrement
des données est la trés grande disparité des références mobilisées par les
animateurs a I'occasion de la rédaction de leur mémoire de fin de formation. Ceci
a eu pour conséquence de modifier le projet d'investigation et de réduire le
nombre de bibliographies constituant le corpus de l'étude. II était donc
initialement prévu d’enregistrer l'ensemble des références des bibliographies
collectées et la circonscription de leur contenu était présumée en imaginant
I'épuisement de leur diversité lors de I'enregistrement des données, mais ceci n'a
pas été le cas et sur un traitement de 33 bibliographies' un total de 770
références différentes, traitées par types de documents, livres et ouvrages, articles
et documents autres, ont été enregistrés. Les deux types de traitement
informatique appliqués au corpus ont été réalisés avec Modalisa 4'%.

W Erangoise Goosens-Lorant et Olivier Douard, “ L’animation et le tropisme du travail social 7, a
araitre.

b L’un des 34 mémoires sélectionnés ne contenait pas de bibliographie.

42 Modalisa 4 : Edition KYNOS, Paris 1997.
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4 - Interroger le corpus

Trente-quatre mémoires DEFA ont donc été consultés pour la réalisation
de Vétude. Sur ces 34 mémoires, 'un d’entre eux ne comportait pas de
bibliographie. Cette absence, unique sur I'ensemble des 150 documents réunis,
peut résulter premiérement, d’un oubli d’adjonction de la bibliographie dans le
mémoire, deuxidmement, de la présence des références bibliographiques en notes
de bas de page et troisiimement d'un choix de la part de I'auteur de ne pas
mettre de bibliographie dans la mesure oi1 le texte réglementaire n'impose pas
formellement sa présence dans le mémoire.

A - Traitement des références d'ouvrages

Trois cent quatre-vingt-dix références d’ouvrages ont été citées par les
animateurs. Ces 390 références représentent 335 titres d’ouvrages différents qui
ont été écrits par 297 auteurs. Un tri 2 plat sur cette variable a permis d’observer
la répartition suivante des 390 références citées par les animateurs :

- 299 d’entre elles (77 %), n’ont été cités qu'une seule fois.

- 36 d’entre elles (23 %) ont été mobilisées plusieurs fois. Ces 36 titres,
chacun mobilisé dans au moins deux bibliographies sur les 33 qui ont été
étudiées et qui sont présents dans au plus six d’entre elles représentent un
ensemble de 91 occurrences sur les 390. Ces 36 références, qui représentent
environ un quart des références citées, sont considérées comme le noyau central
des références d’ouvrages mobilisés dans le corpus. Parmi ces 36 titres, 1 a été
cité 6 fois, 3 ont 6té cités 5 fois, 6 ont été cités 3 fois, 26 ont été cités 2 fois.
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TABLEAU 16 : FREQUENCES DES REFERENCES D'OUVRAGES CITES DANS LES
BIBLIOGRAPHIES DE MEMOIRES DEFA
Titres douvrages | Citations des titres Références % Cumul %
1 6 6 1,54 % 1,54 %
3 5 15 3.85% 5,39%
6 3 18 462 % 10,01 %
26 2 52 1333 % 23,34 %
299 1 299 76,66 % 100,00 %
335 390 100,00 %

La poursuite du travail de recherche des points de convergence des
bibliographies a conduit 2 étudier parmi les 36 références d’ouvrages cités plus
d’'une fois, augmenté des références d’articles et de documents autres cités
également plus d’une fois, celles mobilisées au moins trois fois, en considérant
cette partie comme le noyau dur de I'ensemble des références mobilisées par les
animateurs. Les références citées deux fois n‘ont pas été retenues car il a été
considéré que moins de trois présences dans les bibliographies ne pouvaient
représenter un élément trés explicitement significatif des références communes
aux animateurs.

Ce noyau dur est constitué d’environ 10 % de Yensemble des titres
d’ouvrages, d’environ 2 % de I'ensemble des articles et d’environ de 1 % de
Fensemble des documents autres. Le tout représente environ 7 % de l'ensemble
des documents cités par les animateurs dont le tableau suivant présente la
répartition
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TABLEAU 17 : REFERENCES CITEES AU MOINS TROIS FOIS DANS LES BIBLIOGRAPHIES

Références Nb %
DUBET F. "La galere, jeunes en survie” 1989 6 18%
BOUTINET J.P. "Anthropologie du projet” 5 15%
GILLET J.C. "Animation et animateurs, le sens de l'action" 1995 5 15%
QUIVY R, VAN CAMPENHOUDT L. "Manuel recher scien sociales” 1988 5 15%
AUCLAIR E. "Action cult et dév local". Magazine Notre temps 1988 3 9%
BELLENGER L..... "Animer et gérer un projet" 1995 3 9%
DONZELOT J., ESTEBE P. "L'état animateur” 1994 3 9%
Encyclopedie Universalis 3 9%
FIZE M. "Le peuple adolescent" 1994 3 9%
JAZOULI A., "Une saison en banlieue 1994 3 9%
*La parole aux jeunes". Revue Territoire 1994 3 9%
MENGIN J., MASSON G. "Guide du dév local et social" 1989 3 9%
POUJOL G. "Profession animateur” 1989 /POUJOL G. "Profession 3 9%

Interrogés : 34/ Répondants : 33/ Réponses : 704. Pourcentages calculés sur la base des
répondants.

Ce noyau dur des références bibliographiques citées par les animateurs a
Foccasion de la rédaction de leur mémoire de fin de formation est constitué
d’ouvrages rédigés par des auteurs relevant de différentes disciplines, sociologie,
psychologie, sciences de I'éducation, d'artides de périodiques et d'un
dictionnaire. Les références de natures sociologiques s’y trouvent en majorité et
ce constat a conduit A réaliser une étude plus fine de la présence de ces références
dans le corpus. Une recherche systématique d'éléments de sociologie a partir de
la variable “ouvrages” du corpus fait apparaitre que ceux-ci se trouvent
présents dans environ 90 % des bibliographies.
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TABLEAU 13 : FREQUENCES DES REFERENCES D' OUVRAGES SOCIOLOGIQUES DES
BIBLIOGRAPHIES
Réf, sociologiques Effectifs % Cumul
0 3 9,09% 100,00%
1 10 30,30% 90,91% Réf. sociologiques
2 6 18,18% 60,61% Moyenne 279
3 7 2121% 42 42% Minimum 0
4 2 6,06% 2121% Maximum 11
5 1 3,03% 15,15% Etendue 11
8 2 6,06% 12,12% Somme 92
9 1 3,03% 6,06% Nombre 33
11 1 3,03% 3,03% Sans rép 1

Pourcentages calculés sur la base des répondants.

Bien que des ouvrages relevant d'autres disciplines des sciences sociales
figurent également dans les bibliographies (sciences de I'éducation, psychologie,
psychosociologie, linguistique, histoire, géographie...) il semble que les
références de nature sociologiques y soient majoritaires. Elles représentent en
effet environ la moitié du noyau dur, environ le quart de l'ensemble des
ouvrages mobilisés dans les bibliographies soit 1/82me environ (13 %) de
I'ensemble des documents mobilisés. Il faut de plus préciser que les références de
natures sociologiques qui se trouvent également dans les articles et les autres
documents n‘ont pas été prises en considération du fait de la difficulté a les
repérer uniquement a partir de leur titre. Il est tout a fait certain que si ce travail
était réalisé ses résultats augmenteraient la part d’éléments de sociologie présents
dans le corpus. 11 faut également préciser qu'un tra